
รายงานการเข้าร่วม Workshop:

Kanban for COVID-19 Crisis 
Management

29 เมษายน 2563

ผ่าน Virtual Training  
จาก Zoom Application

งานพัฒนานโยบายด้านบรหิารและระบบบรกิาร
18 พฤษภาคม 2563
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Kanban คือ 
กระดานหรอืกระดาษที่เขียนข้อความ  

หรอืป้ายคำาส่ัง
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กระบวนการใช ้
Kanban for COVID-19 Crisis Management

 1. เขียนงานที่ต้องทำาทัง้หมดลงใน Post-it 
งานละ 1 แผน่ โดยแยกเป็น 
  • งานที่ต้องทำาของหน่วยงาน 
  • งานที่ต้องทำาของที่บ้าน 
  • ส่ิงที่ต้องทำาเพ่ือพัฒนาตัวเอง

งานที่ต้องทำา

ของหน่วยงาน

งานที่ต้องทำา

ของที่บ้าน

ส่ิงที่ต้องทำา

เพ่ือพัฒนา

ตนเอง
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 2. แยกงานทีเ่ขียนจากข้อ 1 ทัง้หมด แปะลงใน
ตาราง โดยตารางน้ีจะทำาเป็นรายเดือนหรอืราย
สัปดาห์ก็ได้) ตารางประกอบด้วย
  • ส่ิงที่ต้องทำา
  • ส่ิงที่กำาลังดำาเนินการ
  • ส่ิงที่ดำาเนินการเสรจ็แล้ว

 ทัง้น้ี ให้จำาแนกด้วยว่า งานชิน้น้ัน 
เป็นงาน
 • สำาคัญเรง่ด่วน
 • สำาคัญ ไม่เรง่ด่วน
 • ไม่สำาคัญ ไม่เรง่ด่วน
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 3. ทำาตารางตามขอ้ 2 อีกชดุ (ตารางรายวัน) 
โดยให้พิจารณาระยะเวลาของการทำางานใน
แต่ละวัน ว่ามีทัง้หมดก่ีนาท ี แล้วคัดเลือกงาน
จากตารางที่ 2 มาทำาให้พอดีกับระยะเวลาของการ
ทำางานในวันน้ัน โดยให้เหลือเวลา 20% สำาหรบั
ทำางาน Fast Lane (งานด่วนนอกเหนือจากที่

วางแผนไว้)
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 การประยกุตใ์ชกั้บทมีงาน สามารถปรบัรูปแบบ
ตารางเป็นงานที่ต้องทำา แล้วใช ้ Post-it แทนชือ่
ของแต่ละคน แล้วให้แต่ละคนไปทำาตาราง Kanban 
ของตนเองแทนก็ได้

Kanban ของทมีงาน

Kanban ของแต่ละคนในทมี
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รายงานการเข้ารว่มสัมมนา
Kamban for COVID-19 Crisis Management
ผา่น Virtual Training จาก Zoom Application

สรุปเน้ือหาโดย
ภาวิณี ธนกิจไพบูลย์

ภาพประกอบ
www.freepik.com

เผยแพรโ่ดย
กองยทุธศาสตรแ์ละแผนงาน 
สำานักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข

วิทยากร
คุณมงคล หงษ์ชยั

จัดกิจกรรมโดย
PMAT

คำาแนะนำาการตัง้ค่าในการปริน้เอกสาร
1. เลือกปริน้แบบ Booklet 
2. ส่ังพิมพ์แบบสองด้าน 
3. เลือก Auto-rotate pages within each sheet
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