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ค าน า 
 

ด้วยกระทรวงสาธารณสุข โดยส านักงานฏลัดกระทรวงสาธารณสุข ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ฏี ด้านสาธารณสุข ฏระกอัด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ส่งเสริมสุขภาพและฏ้องกันโรคเฏ็นเลิศ 
(Prevention Promotion & Protection Excellence) ัริการเฏ็นเลิศ (Service Excellence) ัุคลากร 
เฏ็นเลิศ (People Excellence) และัริหารเฏ็นเลิศด้วยธรรมาภิัาล (Governance Excellence)  
ซึ่งฏระเด็นยุทธศาสตร์ัุคลากรเฏ็นเลิศ (People Excellence) ได้มีการก าหนดเฏ้าหมายของยุทธศาสตร์
ก าลังคนด้านสุขภาพ คือ เฏ็นคนดี มีคุณค่า และมีความผาสุก โดยก าหนดแนวทางการด าเนินงาน                
ใน 3 ฏระเด็นหลัก ได้แก่ 1) การสร้างัุคลากรให้เฏ็นคนดี โดยการจัดท าค่านิยมองค์กร กระทรวงสาธารณสุข 
(MOPH) และการจัดท าจรรยาัรรณกระทรวงสาธารณสุข 2) การพัฒนาคนก าลังคนให้เฏ็นคนมีคุณค่า            
เน้นการพัฒนาศักยภาพัุคลากร และ 3) การเสริมสร้างความผาสุกให้แก่ัุคลากร โดยการใช้เครื่องมือวัด
ความสุขในระดัััุคคล (Happinometer) และองค์กร (Happy Public Organization Index) เพ่ือวิเคราะห์
และวางแผนการสร้างความสุขให้แก่ัุคลากรในด้านต่าง ๆ ให้ัุคลากร มีความสุขกััการท างาน ควัคู่กััการ
มีสุขภาพกายที่ดี ครอัครัวที่อัอุ่น สังคมท่ีฏลอดภัย  
 จากความร่วมมือจากสถาัันวิจัยฏระชากรและสังคมมหาวิทยาลัยมหิดล และส านักสนััสนุนสุขภาวะ
องค์กร ส านักงานกองทุนสนััสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ในการจัดท าัันทึกข้อตกลงความร่วมมือ           
ในการใช้แััส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข และความผูกพันในองค์กรของคนท างานในฏระเทศไทย 
(Happinometer) มาพัฒนาเชื่อมต่อผ่านระััเครือข่ายทางคอมพิวเตอร์ (Online) ในการฏระเมินการวัด
ความสุขและความผูกพันในองค์กรของัุคลากรกระทรวงสาธารณสุข  
 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานฏลัดกระทรวงสาธารณสุข จึงได้ด าเนินการท าแััส ารวจ        
การฏระเมินความสุขด้วยตนเอง (Happinometer) ของัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ครั้งที่ 1 ระหว่าง
วันที่ 18 เมษายน – 30 มิถุนายน 2560 และครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 - 14 กุมภาพันธ์ 2562 
เพ่ือน าผลการฏระเมินความสุขของัุคลากรในหน่วยงาน มาวิเคราะห์และน ามาวางแผน ในการจัดท า               
แผนสร้างสุขในหน่วยงาน โดยคณะท างานจัดท าแผนฏิิััติการสร้างสุข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เพ่ือเฏ็น
การพัฒนาและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตและความสุขของัุคลากรอย่างเฏ็นรูฏธรรม  

 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

มิถุนายน 2562  
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ข้อมูลพื้นฐาน 
โครงสร้าง 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน มีการแั่งหน่วยงานภายในออกเฏ็น 9 กลุ่ม 1 ศูนย์ 1 โครงการ ฏระกอัด้วย 

1. กลุ่มพัฒนานโยัายด้านสุขภาพ 
2. กลุ่มพัฒนายุทธศาสตร์สุขภาพ 
3. กลุ่มติดตามและฏระเมินผลนโยัายและยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ 
4. กลุ่มขััเคลื่อนนโยัายและแผนงานด้านสาธารณสุข 
5. กลุ่มแผนงานและงัฏระมาณด้านสาธารณสุข  
6. กลุ่มข้อมูลข่าวสารสุขภาพ 
7. กลุ่มดิจิทัลสุขภาพ 
8. กลุ่มภารกิจอ านวยการ 
9. กลุม่วิชาการ 
10. ศูนยพั์ฒนานักยุทธศาสตร์และแผนก าลังคนด้านสุขภาพ 
11. โครงการหน่วยฏระสานงานความร่วมมือด้านสาธารณสุข ระหว่างกระทรวงสาธารณสุขและ         

ศูนย์ฏ้องกันและควัคุมโรคแห่งชาติ ฏระเทศสหรัฐอเมริกา (MOPH-TUC ) 

บทบาทภารกิจ   
กฎกระทรวงการแั่งส่วนราชการส านักงานฏลัดกระทรวงสาธารณสุข กระทรวงสาธารณสุข ฏระกาศ

ในราชกิจจานุ เักษา เล่มที่  134 ตอนที่  64 ก วันที่  14 มิถุนายน 2560 ก าหนดอ านาจหน้าที่ของ                      
กองยุทธศาสตร์และแผนงานไว้ ดังนี้  

1. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท าข้อมูลและสถานการณ์และแนวโน้มด้านสุขภาพ รวมทั้งวิจัยและ
พัฒนาองค์ความรู้ที่จ าเฏ็นส าหรััการก าหนดนโยัายและัริหารยุทธศาสตร์ของฏระเทศ 

2. จัดท าและเสนอแนะนโยัายและยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพระดััฏระเทศและมิติระหว่าง
ฏระเทศ รวมทั้งจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนฏิิััติราชการของส านักงานฏลัดกระทรวง
และกระทรวง 

3. ก าหนดแนวทางนโยัายและยุทธศาสตร์ไฏสู่การฏิิััติ สื่อสารนโยัายและยุทธศาสตร์ 
รวมทั้งจัดท าแผนฏิิััติการฏระจ าฏีของส านักงานฏลัดกระทรวงและกระทรวง 

4. วิเคราะห์ จัดท าค าของัฏระมาณและจัดสรรงัฏระมาณของส านักงานฏลัดกระทรวงและ
กระทรวง 

5. ก ากัั ติดตาม และฏระเมินผลการฏิิััติงาน ตลอดจนฏระสานการด าเนินการตามนโยัาย
และยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพของส านักงานฏลัดกระทรวงและกระทรวง 
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6. ฏระชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารด้านสาธารณสุข นโยัาย และยุทธศาสตร์ของส านักงาน
ฏลัดกระทรวงและกระทรวง 

7. สนััสนุนการด าเนินงานเขตสุขภาพ ในด้านการัริหารยุทธศาสตร์สุขภาพ 
8. ฏระสานงานและด าเนินการเกี่ยวกััแผนงาน โครงการริเริ่มและโครงการพิเศษของส านักงาน

ฏลัดกระทรวงและกระทรวง 
9. ฏิิััติงานร่วมกััหรือสนััสนุนการฏิิััติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รัั

มอัหมาย 

อัตราก าลัง 
มีัุคลากรทั้งสิ้น 168 คน แั่งตามฏระเภทการจ้างงานดังนี้ ข้าราชการ 98 คน ลูกจ้างฏระจ า          

3 คน พนักงานราชการ 30 คน และลูกจ้างชั่วคราว/ลูกจ้างโครงการ 37 คน (ข้อมูล กลุ่มภารกิจอ านวยการ  
ณ 5 มีนาคม 2562)  
 
ตารางท่ี  1 จ านวนบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กลุ่ม/ศูนย์/
โครงการ 

เพศ Generation ประเภทการจ้าง 

ช ญ BB X Y Z ขรก. ลจป พรก พกส 
ลจ.
เหมา 

ลจ. 
โครงการ 

กลุ่มข้อมูลข่าวสาร
สุขภาพ 

 12 3 5 4  12      

กลุ่มพัฒนา
ยุทธศาสตร์สุขภาพ 

3 11  4 10  8  5  1  

กลุ่มขััเคลื่อน
นโยัายและแผนงาน
ด้านสาธารณสุข 

4 9 1 3 9  7  4  2  

กลุ่มดิจิทัลสุขภาพ 4 7 1 2 7 1 5  4  2  
กลุ่มติดตามและ
ฏระเมินผลนโยัาย
และยุทธศาสตร์ด้าน
สุขภาพ 

2 12 4 4 5  9  2  3  

กลุ่มแผนงัฏระมาณ
ด้านสาธารณสุข 

5 8 1 3 8  8  5    

กลุ่มพัฒนานโยัาย
ด้านสุขภาพ 

1 12  4 9  7  5  1  

กลุ่มภารกอิ านวยการ 13 37 13 10 19  29 3 4  14  

กลุ่มวิชาการ 1 9 7 1  2 8  1  1  
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กลุ่ม/ศูนย์/
โครงการ 

เพศ Generation ประเภทการจ้าง 

ช ญ BB X Y Z ขรก. ลจป พรก พกส 
ลจ.
เหมา 

ลจ. 
โครงการ 

MOPH-TUC 1 11 2    2     10 

ศูนย์พัฒนา         
นักยุทธศาสตร์และ
แผนก าลังคนด้าน
สุขภาพ 

2 4 1 1 4  3    3  

 
ภาพที่  1 สัดส่วนบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานจ าแนกตามเพศ 

 
 จากข้อมูลของกลุ่มภารกิจอ านวยการ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2562 เมื่อจ าแนกตามเพศ พัว่าัุคลากร
กองยุทธศาสตร์และแผนงานเพศหญิงมีร้อยละ 78.6 ในขณะที่เพศชายมีเพียงร้อยละ 21.4 ซึ่งัุคลากร          
เพศหญิงมีจ านวนมากกว่าเพศชายถึง 3.6 เท่า  

หญิง
78.57%

ชาย
21.43%
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ภาพที่  2 สัดส่วนบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานจ าแนกตาม Generation 

 
 จากข้อมูลของกลุ่มภารกิจอ านวยการ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2562 เมื่อจ าแนกตาม Generation พัว่า
ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานจ านวนครึ่งหนึ่งเฏ็น Generation Y ร้อยละ 50.7 รองลงมาเฏ็น 
Generation X ร้อยละ 25.0 และ Generation BB ร้อยละ 22.3 ตามล าดัั ในขณะที่ Generation Z              
มีเพียงร้อยละ 2 
  

Generation Y
50.68%

Generation X
25.00%

Generation BB
22.30%

Generation Z
2.03%
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ภาพที่  3 สัดส่วนบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานจ าแนกตามประเภทการจ้าง 

 
 จากข้อมูลของกลุ่มภารกิจอ านวยการ ณ วันที่ 5 มีนาคม 2562 เมื่อจ าแนกตามฏระเภทการจ้าง 
พัว่า มีข้าราชการฏิิััติงานภายใต้กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ร้อยละ 58.3 รองลงมาเฏ็นพนักงานราชการ 
ร้อยละ 17.9 ลูกจ้างเหมา ร้อยละ 16.1 ลูกจ้างโครงการ ร้อยละ 6 และลูกจ้างฏระจ า ร้อยละ 1.8 
 

 

ข้าราชการ
58.33%

ลูกจ้างเหมา
16.07%

พนักงานราชการ
17.86%

ลูกจ้างโครงการ
5.95%

ลูกจ้างประจ า
1.79%
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ตารางท่ี  2 ค่าเฉลี่ยความสุขรายมิติ แยกตามปัจจัยส่วนบุคคลของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ปัจจัยส่วนบุคคล Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
 Heart 

Happy  
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money 

Happy 
Work 
Life 

ความ
ผูกพัน 

สมดุล
ชีวิตกับ
การท างาน 

Happy 
ภาพรวม 

เพศ 
ชาย 62.50 56.25 61.25 67.92 61.11 56.25 58.33 52.08 61.76 55.79 40.42 59.72 
หญิง 64.61 55.92 65.53 70.00 58.77 59.76 65.13 60.03 63.93 61.84 45.39 62.63 
อายุ 
Baby Boomer (55 - 70 ฏี) 71.00 61.50 60.00 73.50 69.17 62.92 54.17 65.63 65.29 65.00 49.50 64.80 
GEN X (40 – 54 ฏี) 68.00 54.50 70.50 75.50 69.17 64.17 69.17 56.25 63.09 68.33 45.00 65.59 
GEN Y (22 - 39 ฏี) 60.50 54.67 64.00 66.17 52.78 55.83 64.72 56.25 62.89 56.20 42.17 59.76 
ภูมิล าเนา 
จังหวัดเดียวกัน 64.09 57.27 64.09 71.36 71.21 56.44 61.36 68.75 60.56 57.58 42.27 63.90 
ไม่ใช่จังหวัดเดียวกัน 64.10 55.64 64.62 68.97 55.98 59.62 64.10 55.13 64.22 61.18 44.74 61.38 
ระดับการศึกษา 

ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 67.50 55.00 63.75 65.00 47.92 62.50 54.17 48.44 54.41 55.56 25.00 57.63 

ฏริญญาตรี 59.44 53.70 63.15 67.59 55.56 56.48 65.43 53.47 65.58 58.64 46.11 60.05 

สูงกว่าฏริญญาตรี 70.00 59.47 66.58 73.16 67.11 61.62 62.72 66.78 62.23 63.89 45.53 65.52 
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ปัจจัยส่วนบุคคล Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
 Heart 

Happy  
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money 

Happy 
Work 
Life 

ความ
ผูกพัน 

สมดุล
ชีวิตกับ
การท างาน 

Happy 
ภาพรวม 

สถานภาพสมรส 

โสด 61.35 53.27 61.35 67.12 54.17 55.13 62.82 59.13 60.41 53.21 43.08 59.41 

แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 68.53 58.24 70.88 74.71 72.55 64.95 65.20 58.46 66.09 67.81 47.35 66.62 

แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 75.00 65.00 55.00 70.00 41.67 61.11 61.11 47.92 63.24 70.37 38.33 60.00 

อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 53.33 58.33 61.67 63.33 50.00 51.39 66.67 56.25 77.45 68.52 36.67 59.82 

หม้าย 60.00 55.00 75.00 60.00 50.00 70.83 50.00 62.50 54.41 66.67 60.00 59.75 
จ านวนบุตร 
ไม่มี 60.48 53.39 63.06 67.90 55.65 56.05 64.52 60.69 62.24 55.56 42.10 60.44 
1 คน 70.56 61.11 67.78 67.78 64.81 65.74 59.26 56.25 66.67 66.98 51.11 64.44 
2 คน 69.44 60.56 68.89 77.22 64.81 63.89 66.67 52.78 63.07 68.52 43.33 65.26 
3 - 4 คน 70.00 50.00 40.00 65.00 75.00 41.67 41.67 43.75 73.53 77.78 55.00 55.62 
ลักษณะงาน 

งานด้านัริหาร 70.00 57.50 50.00 70.00 70.83 50.00 41.67 75.00 48.53 51.39 42.50 59.28 

งานด้านัริการ 65.00 50.00 62.50 65.00 58.33 56.25 45.83 56.25 58.09 52.78 57.50 57.47 

งานด้านวิชาการ 65.47 59.06 66.72 72.66 59.38 61.33 67.97 57.62 66.08 63.02 45.78 64.03 

งานด้านสนััสนุน 60.00 49.64 61.79 62.86 57.74 55.06 58.93 57.14 60.19 56.75 38.93 58.15 
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ปัจจัยส่วนบุคคล Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
 Heart 

Happy  
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money 

Happy 
Work 
Life 

ความ
ผูกพัน 

สมดุล
ชีวิตกับ
การท างาน 

Happy 
ภาพรวม 

ระดับต าแหน่ง 

ระดััฏิิััติงาน 61.20 51.40 65.40 68.20 49.67 57.50 64.00 50.75 62.35 56.33 40.40 58.94 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่มงาน 
/หัวหน้างาน 

72.19 60.31 63.13 74.38 74.48 62.50 63.02 64.45 65.63 67.53 49.38 66.68 

อ่ืนๆ 57.78 61.11 64.44 64.44 59.26 56.48 62.96 67.36 62.42 58.95 45.56 61.81 
สถานภาพการจ้างงาน 

ข้าราชการ 67.57 57.29 63.86 71.43 60.48 61.90 64.29 59.46 64.29 61.98 42.86 63.40 

พนักงานราชการ 56.50 51.50 68.50 66.00 55.83 54.17 65.00 54.38 64.56 58.89 46.50 59.60 

ลูกจ้างฏระจ า 55.00 65.00 50.00 40.00 50.00 41.67 50.00 75.00 52.94 52.78 50.00 53.29 
ลูกจ้างชั่วคราว (ไม่รวมลูกจ้าง
โครงการและพนักงานจ้างเหมา) 

55.00 53.75 63.75 68.75 60.42 48.96 56.25 51.56 55.51 52.08 48.75 57.11 

             
ท างานเป็นกะ/รอบ 
ไม่ใช่ 64.29 56.22 64.59 69.59 59.52 58.93 63.95 58.29 63.66 60.66 43.67 62.12 
ท างานเฏ็นกะ/รอั 55.00 45.00 60.00 65.00 50.00 58.33 41.67 50.00 51.47 47.22 70.00 52.94 
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ปัจจัยส่วนบุคคล Happy 
Body 

Happy 
Relax 

Happy 
 Heart 

Happy  
Soul 

Happy 
Family 

Happy 
Society 

Happy 
Brain 

Happy 
Money 

Happy 
Work 
Life 

ความ
ผูกพัน 

สมดุล
ชีวิตกับ
การท างาน 

Happy 
ภาพรวม 

ระยะเวลาในการท างาน 

ไม่ถึงฏี 61.00 58.00 60.50 60.50 53.33 54.17 59.17 54.38 64.41 57.78 37.00 58.38 

ระหว่าง 1 - 2 ฏี 60.00 52.08 62.50 66.25 48.61 52.78 70.14 55.21 58.21 51.62 46.25 58.42 

ระหว่าง 3 - 5 ฏี 67.50 61.88 65.63 70.63 59.38 61.46 60.42 59.38 74.08 64.58 44.38 64.48 

ระหว่าง 6 - 9 ฏี 65.00 45.00 71.00 73.00 71.67 58.33 66.67 55.00 57.94 62.22 49.00 62.62 

10 ฏี ขึ้นไฏ 67.33 58.33 66.00 76.33 67.78 65.83 61.67 63.33 63.04 66.30 45.67 65.52 
จ านวน (ครั้ง) การย้ายงาน 

ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 65.00 47.14 65.00 65.71 63.10 55.95 60.71 61.61 59.66 56.35 51.43 60.43 

1 - 3 ครั้ง 61.94 55.14 63.47 68.47 54.86 57.52 62.50 56.60 62.75 58.95 42.22 60.36 

4 - 6 ครั้ง 77.50 70.83 69.17 80.00 79.17 68.06 75.00 62.50 73.53 76.85 50.83 72.86 

10 ครั้ง ขึ้นไฏ 55.00 60.00 70.00 70.00 75.00 75.00 50.00 62.50 52.94 41.67 25.00 63.38 
รายได้ต่อเดือน 

10,001 - 20,000 ัาท 58.54 52.71 63.13 64.58 51.39 53.65 63.54 53.65 60.29 54.40 41.67 57.94 

20,001 - 30,000 ัาท 66.00 61.00 67.00 70.00 55.00 62.50 66.67 60.00 75.00 62.22 41.00 64.80 

30,001 - 40,000 ัาท 65.00 51.00 65.00 71.00 56.67 61.67 63.33 57.50 52.94 55.56 35.00 60.46 

40,001 - 50,000 ัาท 74.29 60.71 68.57 78.57 82.14 60.71 67.86 59.82 75.00 73.41 55.00 69.74 

50,001 - 100,000 ัาท 69.44 61.11 63.33 74.44 66.67 68.06 58.33 68.06 62.09 67.90 49.44 65.73 
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ผลการประเมินความสุขบุคลากร (Happinometer) 
 
ตารางท่ี  3 แสดงคะแนนเฉลี่ยความสุขจ าแนกรายมิติ เปรียบเทียบปี 2560 และ 2562 

มิติ/ประเด็น 
ค่าเฉลี่ยคะแนนความสุข 

ผลการเปรียบเทียบ 
2560 2562 

สุขภาพกายดี 62.09 64.10 เพ่ิมข้ึน 
ผ่อนคลายดี 53.46 56.00 เพ่ิมข้ึน 
น้ าใจดี 64.84 64.50 ลดลง 
จิตวิญญาณดี 68.79 69.05 เพ่ิมข้ึน 
ครอัครัวดี 61.72 59.33 ลดลง 
สังคมดี 65.50 58.92 ลดลง 
ใฝ่รู้ดี 63.37 63.50 เพ่ิมข้ึน 
สุขภาพเงินดี 55.22 58.13 เพ่ิมข้ึน 
การงานดี 58.03 63.41 เพ่ิมข้ึน 
ค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวม 60.45 61.71 เพ่ิมข้ึน 
ความผูกพัน 58.24 60.39 เพ่ิมข้ึน 
สมดุลชีวิตกััการท างาน 44.95 44.20 ลดลง 
การกล่าวถึงองค์กรในทางที่ดี 54.85 58.83 เพ่ิมข้ึน 
ความต้องการที่จะอยู่กััองค์กร 52.20 58.00 เพ่ิมข้ึน 
ความภาคภูมิใจในองค์กร 67.67 64.33 ลดลง 
 
ตารางท่ี  4 แสดงค่าเฉลี่ย BMI เปรียบเทียบปี 2560 และ 2562 

ประเด็น 
ค่าเฉลี่ย 

ผลการเปรียบเทียบ 
2560 2562 

BMI 22.37 22.91 เพ่ิมข้ึน 
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จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินความสุขัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานในภาพรวม      
ฏี 2562 มีัุคลากรตอัแััฏระเมินจ านวน 50 คน คิดเฏ็นอัตราการตอักลัั ร้อยละ 38.76 พัว่า 
ค่าเฉลี่ยความสุขภาพรวมเพ่ิมขึ้นเฏ็น 61.71 โดยมีค่าเฉลี่ยรายมิติ ดังนี้ สุขภาพกายดี 62.05 ผ่อนคลายดี 
56.00 น้ าใจดี 64.50 จิตวิญญาณดี 69.50 ครอัครัวดี 59.33 สังคมดี 58.98 ใฝ่รู้ดี 63.50 สุขภาพ
เงินดี 58.13 การงานดี 63.41 ความผูกพัน 60.39 สมดุลชีวิตกััการท างาน 44.20 ในฏระเด็นที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันในองค์กรมีค่าเฉลี่ยความสุขดังนี้ การกล่าวถึงองค์กรในทางที่ดี 58.83 ความต้องการที่จะอยู่กัั
องค์กร 58.00 ความภาคภูมิใจในองค์กร 64.33 ส าหรััดัชนีมวลกาย (BMI) มีค่าเฉลี่ยในภาพรวม 22.91 
ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ฏกต ิ

 
ตารางท่ี  5 แสดงร้อยละของเพศของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ชาย 12 24.00 
หญิง 38 76.00 

รวมทั้งหมด 50 100.00 
 

ตารางท่ี  6 แสดงร้อยละของอายุ ของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  

จ านวน (คน) อายุต่ าสุด อายุสูงสุด ค่าเฉลี่ย 
50 23 60 38.70 

 
ตารางท่ี  7 การแบ่งอายุตาม Generation  

แบ่งอายุตาม Generation จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
Baby Boomer  11 22.00 
GEN X  10 20.00 
GEN Y 28 56.00 
GEN Z 1 2.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  8 แสดงร้อยละของภูมิล าเนาอยู่ที่เดียวกับท่ีท างานของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  

สถานที่ท างานกับท่ีท างานอยู่ในจังหวัดเดียวกัน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ใช่ 11 22.00 
ไม่ใช่ 39 78.00 

รวม 50 100.00 
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ตารางท่ี  9 แสดงระดับวุฒิการศึกษาสูงสุดของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  

ระดับวุฒิการศึกษาสูงสุด จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 8.00 
ฏริญญาตรี 27 54.00 
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 38.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  10 แสดงสถานภาพสมรสของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

สถานภาพสมรส จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
โสด 26 52.00 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 34.00 
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 6.00 
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 6.00 
หม้าย 1 2.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  11 แสดงจ านวนบุตรของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

จ านวนบุตร จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ไม่มี 31 62.00 
มี จ านวน 1 คน 9 18.00 
มี จ านวน 2 คน 9 18.00 
มี จ านวน 3 - 4 คน 1 2.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  12 แสดงลักษณะงานของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ลักษณะงาน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
งานด้านัริหาร 2 4.00 
งานด้านัริการ 2 4.00 
งานด้านวิชาการ 32 64.00 
งานด้านสนััสนุน 14 28.00 

รวม 50 100.00 
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ตารางท่ี  13 แสดงระดับการปฏิบัติงานของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ระดับการปฏิบัติงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
ระดััฏิิััติงาน 25 50.00 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่มงาน/หัวหน้างาน 16 32.00 
อ่ืนๆ 9 18.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  14 แสดงสถานภาพการจ้างงานของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

สถานภาพการจ้างงาน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ข้าราชการ 35 70.00 
พนักงานราชการ 10 20.00 
ลูกจ้างฏระจ า 1 2.00 
ลูกจ้างชั่วคราว (ไม่รวมลูกจ้างโครงการและพนักงานจ้างเหมา) 4 8.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  15 แสดงลักษณะการเข้างานของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

ลักษณะการเข้างาน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ไม่ใช่ 49 98.00 
ท างานเฏ็นกะหรือเข้าเวร 1 2.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  16 แสดงระยะเวลาในการท างานของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ในองค์กรปัจจุบัน 

ระยะเวลาในการท างานในองค์กรปัจจุบัน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ไม่ถึงฏี 10 20.00 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 24.00 
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 16.00 
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 10.00 
10 ฏี ขึ้นไฏ 15 30.00 

รวม 50 100.00 
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ตารางท่ี  17 แสดงจ านวนครั้งการลาออกของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

จ านวนครั้งการลาออก จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 14.00 
1 - 3 ครั้ง 36 72.00 
4 - 6 ครั้ง 6 12.00 
10 ครั้ง ขึ้นไฏ 1 2.00 

รวม 50 100.00 
 
ตารางท่ี  18 แสดงรายได้ต่อเดือนของบุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

รายได้ต่อเดือน จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
10,001 - 20,000 ัาท 24 48.00 
20,001 - 30,000 ัาท 5 10.00 
30,001 - 40,000 ัาท 5 10.00 
40,001 - 50,000 ัาท 7 14.00 
50,001 - 100,000 ัาท 9 18.00 

รวม 50 100.00 
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การเปรียบเทียบความแตกต่างของตัวแปร โดยการใช้ t-test และ 
One-Way ANOVA 

 
ตารางที่  19 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามเพศ 

(n = 50) 
เพศ จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. t Sig 

ภาพรวม      
ชาย 12 58.18 7.145 -1.071 .290 
หญิง 38 61.51 9.964   
Happy Body      
ชาย 12 62.50 9.886 -.523 .603 
หญิง 38 64.61 12.754   
Happy Relax      
ชาย 12 56.25 6.440 .068 .946 
หญิง 38 55.92 16.227   
Happy Heart      
ชาย 12 61.25 15.685 -.949 .348 
หญิง 38 65.53 12.934   
Happy Soul      
ชาย 12 67.92 8.649 -.496 .622 
หญิง 38 70.00 13.656   
Happy Family      
ชาย 12 61.11 23.924 .284 .777 
หญิง 38 58.77 12.641   
Happy Society      
ชาย 12 56.25 12.995 -.833 .409 
หญิง 38 59.76 12.641   
Happy Brain      
ชาย 12 58.33 18.803 -1.131 .264 
หญิง 38 65.13 17.952   
Happy Money      
ชาย 12 52.08 13.933 -1.517 .136 
หญิง 38 60.03 16.346   
      



- ๑๖ - 
 
 

เพศ จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. t Sig 
Happy Work Life 
ชาย 12 61.76 3.696 -.487 .629 
หญิง 38 63.93 2.210   
Happy Engagement      
ชาย 12 55.79 16.130 -1.171 .247 
หญิง 38 61.84 15.455   
Happy Work Life Balance      
ชาย 12 40.42 16.161 -1.124 .267 
หญิง 38 45.39 12.433   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 19 พัว่า เพศที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อเฏรียัเทียั
ความสุขรายด้านพัว่า เพศท่ีแตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  20 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร    
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตาม Generation 

(n = 50) 
Generation จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
GEN Z 1 52.61 . 2.174 .104 
GEN Y 28 58.29 7.691   
GEN X 10 65.67 11.234   
GEN BB 11 63.09 10.318   
Happy Body      
GEN Z 1 55.00 . 3.382 .026* 
GEN Y 28 60.00 11.467   
GEN X 10 70.50 8.960   
GEN BB 11 69.65 12.541   
Happy Relax      
GEN Z 1 65.00 . .640 .593 
GEN Y 28 53.75 15.493   
GEN X 10 57.00 10.852   
GEN BB 11 60.00 15.000   
Happy Heart      
GEN Z 1 50.00 . 3.764 .017* 
GEN Y 28 64.29 10.862   
GEN X 10 74.50 14.034   
GEN BB 11 57.27 15.226   
Happy Soul      
GEN Z 1 40.00 . 5.594 .002* 
GEN Y 28 66.43 9.012   
GEN X 10 79.00 13.703   
GEN BB 11 71.36 13.433   
Happy Family      
GEN Z 1 50.00 . 2.309 .089 
GEN Y 28 52.08 26.607   
GEN X 10 72.50 23.587   
GEN BB 11 66.67 12.910   
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Generation จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Society 
GEN Z 1 41.67 . 2.795 .051 
GEN Y 28 55.65 10.468   
GEN X 10 65.83 14.407   
GEN BB 11 62.50 13.566   
Happy Brain      
GEN Z 1 50.00 . 2.232 .097 
GEN Y 28 64.58 17.660   
GEN X 10 72.50 15.240   
GEN BB 11 53.79 19.135   
Happy Money      
GEN Z 1 75.00 . 1.773 .166 
GEN Y 28 54.02 14.654   
GEN X 10 60.63 19.105   
GEN BB 11 64.77 14.862   
Happy Work Life      
GEN Z 1 52.94 . .256 .857 
GEN Y 28 63.18 12.545   
GEN X 10 63.24 15.702   
GEN BB 11 64.11 14.500   
Happy Engagement      
GEN Z 1 52.78 . 2.283 .092 
GEN Y 28 55.85 14.783   
GEN X 10 68.61 15.047   
GEN BB 11 65.15 15.926   
Happy Work Life Balance      
GEN Z 1 50.00 . 1.168 .332 
GEN Y 28 41.25 11.024   
GEN X 10 46.00 18.679   
GEN BB 11 49.55 13.314   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 

 
จากตารางที่ 20 พัว่า Generation ที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ

เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า Generation ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกัน            
ในด้านสุขภาพกายดี  (Happy Body) (Sig. =.026) ด้านน้ าใจดี  (Happy Heart) (Sig. = .017) และ                 
ด้านจิตวิญญาณดี (Happy Soul) (Sig. = .002) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
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ตารางท่ี  21 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขของบุคลากรกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน จ าแนกตามภูมิล าเนา 

 
ภูมิล าเนา จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. t Sig 

ภาพรวม      
ใช่ 11 60.52 8.025 -.077 .393 
ไม่ใช่ 39 60.76 9.856   
Happy Body      
ใช่ 11 64.09 12.004 -.003 .998 
ไม่ใช่ 39 64.10 12.241   
Happy Relax      
ใช่ 11 57.27 6.068 .328 .744 
ไม่ใช่ 39 55.64 16.066   
Happy Heart      
ใช่ 11 64.09 15.463 -.112 .911 
ไม่ใช่ 39 64.62 13.248   
Happy Soul      
ใช่ 11 71.36 16.446 .552 .583 
ไม่ใช่ 39 68.97 11.481   
Happy Family      
ใช่ 11 71.21 14.608 1.858 .069 
ไม่ใช่ 39 55.98 25.930   
Happy Society      
ใช่ 11 56.44 11.691 -.730 .469 
ไม่ใช่ 39 59.62 13.007   
Happy Brain      
ใช่ 11 61.36 22.445 -.437 .664 
ไม่ใช่ 39 64.10 17.116   
Happy Money      
ใช่ 11 68.75 12.809 2.635* .011* 
ไม่ใช่ 39 55.13 15.699   
Happy Work Life      
ใช่ 11 60.56 12.716 -.800 .428 
ไม่ใช่ 39 64.22 13.555   
Happy Engagement      
ใช่ 11 57.58 11.117 -.670 .506 
ไม่ใช่ 39 61.18 16.770   
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ภูมิล าเนา จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. t Sig 
Happy Work Life Balance      
ใช่ 11 42.27 16.181 -.536 .595 
ไม่ใช่ 39 44.74 12.719   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 21 พัว่า ภูมิล าเนาที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และเมื่อ
เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า ภูมิล าเนาที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานที่แตกต่างในด้านสุขภาพ
ทางการเงิน (Happy Money) (Sig. = .011) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
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ตารางท่ี  22 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร            
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามระดับการศึกษา 

(n = 50) 
ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 54.95 3.806 1.559 .221 
ฏริญญาตรี 27 59.83 9.647   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 63.18 9.438   
Happy Body      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 67.50 8.660 5.201 .009* 
ฏริญญาตรี 27 59.44 11.794   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 70.00 10.541   
Happy Relax      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 55.00 10.801 .899 .414 
ฏริญญาตรี 27 53.70 15.602   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 59.47 13.218   
Happy Heart      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 63.75 12.500 .352 .705 
ฏริญญาตรี 27 63.15 14.084   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 66.58 13.545   
Happy Soul      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 65.00 10.801 1.390 .259 
ฏริญญาตรี 27 67.59 12.432   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 73.16 12.825   
Happy Family      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 47.92 22.948 1.748 .185 
ฏริญญาตรี 27 55.56 24.785   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 67.11 23.648   
Happy Society      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 62.50 12.267 1.094 .343 
ฏริญญาตรี 27 56.48 10.228   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 61.62 15.564   
Happy Brain      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 54.17 4.811 .687 .508 
ฏริญญาตรี 27 65.43 19.017   
สูงกว่าฏริญญาตรี 
 

19 62.72 18.710   
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ระดับการศึกษา จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Money      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 48.44 10.674 5.479 .007* 
ฏริญญาตรี 27 53.47 15.244   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 66.78 14.591   
Happy Work Life      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 54.41 7.001 1.361 .266 
ฏริญญาตรี 27 65.58 14.271   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 62.23 12.460   
Happy Engagement      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 55.56 4.536 .826 .444 
ฏริญญาตรี 27 58.64 17.925   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 63.89 13.354   
Happy Work Life Balance      
ฏระกาศนียััตรวิชาชีพชั้นสูง 4 25.00 15.811 5.235 .009* 
ฏริญญาตรี 27 46.11 12.429   
สูงกว่าฏริญญาตรี 19 45.53 11.654   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 22 พัว่า ระดััการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และเมื่อ
เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า ระดััการศึกษาที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกันในด้าน
สุขภาพกายดี (Happy Body) (Sig. = .009) ด้านสุขภาพทางการเงิน (Happy Money) (Sig. =.007) และด้าน
สมดุลชีวิตกััการท างาน (Happy Work Life Balance) (Sig. = .009) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
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ตารางท่ี  23 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร           
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามสถานภาพสมรส 

(n = 50) 
สถานภาพสมรส จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
โสด 26 57.54 8.509 1.862 .134 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 65.21 9.024   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 61.07 17.250   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 62.44 2.432   
หม้าย 1 60.45 .   
Happy Body      
โสด 26 61.35 11.005 2.394 .064 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 68.53 12.217   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 75.00 13.229   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 53.33 7.638   
หม้าย 1 60.00 .   
Happy Relax      
โสด 26 53.27 12.405 .628 .645 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 58.24 16.483   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 65.00 25.981   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 58.33 7.638   
หม้าย 1 55.00 .   
Happy Heart      
โสด 26 61.35 10.253 1.980 .114 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 70.88 17.698   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 55.00 5.000   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 61.67 2.887   
หม้าย 1 75.00 .   
Happy Soul      
โสด 26 67.12 11.061 1.317 .278 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 74.71 13.047   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 70.00 21.794   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 63.33 10.408   
หม้าย 1 60.00 .   
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สถานภาพสมรส จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Family 
โสด 26 54.17 24.861 2.251 .078 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 72.55 21.803   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 41.67 14.434   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 50.00 25.000   
หม้าย 1 50.00 .   
Happy Society      
โสด 26 55.13 10.821 2.260 .077 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 64.95 11.973   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 61.11 25.115   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 51.39 6.365   
หม้าย 1 70.83 .   
Happy Brain      
โสด 26 62.82 20.579 .205 .934 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 65.20 15.930   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 61.11 12.729   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 66.67 22.048   
หม้าย 1 50.00 .   
Happy Money      
โสด 26 59.13 16.699 .341 .849 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 58.46 16.527   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 47.92 18.042   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 56.25 10.825   
หม้าย 1 62.50 .   
Happy Work Life      
โสด 26 60.41 12.394 1.506 .216 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 66.09 13.632   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 63.24 20.217   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 77.45 50165   
หม้าย 1 54.41 .   
Happy Engagement      
โสด 26 53.21 15.350 3.435 .016* 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 67.81 11.705   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 70.37 16.973   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 68.52 16.744   
หม้าย 1 66.67 .   
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สถานภาพสมรส จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Work Life Balance      
โสด 26 43.08 10.590 1.008 .414 
แต่งงานและอยู่ร่วมกัน 17 47.35 16.874   
แต่งงานแต่ไม่ได้อยู่ด้วยกัน 3 38.33 17.559   
อยู่ด้วยกันโดยไม่ได้แต่งงาน 3 36.67 7.638   
หม้าย 1 60.00 .   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 23 พัว่า สถานภาพสมรสที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า สถานภาพสมรสที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกันในด้าน
ด้านความผูกพัน (Happy Engagement) (Sig. = .016) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
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ตารางท่ี  24 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร          
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามจ านวนบุตร 

(n = 50) 
จ านวนบุตร จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
ไม่มี 31 58.69 8.339 1.307 .283 
มีจ านวน 1 คน 9 64.47 11.723   
มีจ านวน 2 คน 9 63.51 10.063   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 61.57 .   
Happy Body      
ไม่มี 31 60.48 11.716 2.712 .056 
มีจ านวน 1 คน 9 70.56 11.304   
มีจ านวน 2 คน 9 69.44 10.737   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 70.00 .   
Happy Relax      
ไม่มี 31 53.39 14.340 1.077 .368 
มีจ านวน 1 คน 9 61.11 14.313   
มีจ านวน 2 คน 9 60.56 14.672   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 50.00 .   
Happy Heart      
ไม่มี 31 63.06 11.305 1.762 .168 
มีจ านวน 1 คน 9 67.78 20.173   
มีจ านวน 2 คน 9 68.89 11.396   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 40.00 .   
Happy Soul      
ไม่มี 31 67.90 11.238 1.431 .246 
มีจ านวน 1 คน 9 67.78 14.386   
มีจ านวน 2 คน 9 77.22 14.386   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 65.00 .   
Happy Family      
ไม่มี 31 55.65 24.285 .651 .587 
มีจ านวน 1 คน 9 64.81 30.838   
มีจ านวน 2 คน 9 64.81 19.886   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 75.00 .   
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จ านวนบุตร จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Society 
ไม่มี 31 56.05 11.275 2.738 .054 
มีจ านวน 1 คน 9 65.74 7.733   
มีจ านวน 2 คน 9 63.89 17.305   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 41.67 .   
Happy Brain      
ไม่มี 31 64.52 19.834 .754 .526 
มีจ านวน 1 คน 9 59.26 16.897   
มีจ านวน 2 คน 9 66.67 13.176   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 41.67 .   
Happy Money      
ไม่มี 31 60.69 17.093 .901 .448 
มีจ านวน 1 คน 9 56.25 12.103   
มีจ านวน 2 คน 9 52.78 15.660   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 43.75 .   
Happy Work Life      
ไม่มี 31 62.24 12.457 .437 .728 
มีจ านวน 1 คน 9 66.67 16.310   
มีจ านวน 2 คน 9 63.07 14.529   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 73.53 .   
Happy Engagement      
ไม่มี 31 55.56 15.925 3.078 .037* 
มีจ านวน 1 คน 9 66.98 13.135   
มีจ านวน 2 คน 9 68.52 11.369   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 77.78 .   
Happy Work Life Balance      
ไม่มี 31 42.10 10.310 1.302 .285 
มีจ านวน 1 คน 9 51.11 17.099   
มีจ านวน 2 คน 9 43.33 18.028   
มีจ านวน 3 - 4 คน 1 55.00 .   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 24 พัว่า สถานภาพสมรสที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า สถานภาพสมรสที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกันในด้าน
ด้านความผูกพัน (Happy Engagement) (Sig. = .037) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 

 



- ๒๘ - 
 
 

ตารางท่ี  25 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร            
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามลักษณะงาน 

(n = 50) 
ลักษณะงาน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
งานด้านัริหาร 2 54.85 7.920 1.845 .152 
งานด้านัริการ 2 57.28 5.013   
งานด้านวิชาการ 32 62.98 10.382   
งานด้านสนััสนุน 14 56.85 5.825   
Happy Body      
งานด้านัริหาร 2 70.00 7.071 .830 .484 
งานด้านัริการ 2 65.00 14.142   
งานด้านวิชาการ 32 65.47 12.974   
งานด้านสนััสนุน 14 60.00 10.000   
Happy Relax      
งานด้านัริหาร 2 57.50 10.607 1.561 .212 
งานด้านัริการ 2 50.00 7.071   
งานด้านวิชาการ 32 59.06 13.880   
งานด้านสนััสนุน 14 49.64 15.500   
Happy Heart      
งานด้านัริหาร 2 50.00 21.213 1.262 .298 
งานด้านัริการ 2 62.50 3.536   
งานด้านวิชาการ 32 66.72 11.751   
งานด้านสนััสนุน 14 61.79 16.711   
Happy Soul      
งานด้านัริหาร 2 70.00 21.213 2.209 .100 
งานด้านัริการ 2 65.00 .000   
งานด้านวิชาการ 32 72.66 12.507   
งานด้านสนััสนุน 14 62.86 10.690   
Happy Family      
งานด้านัริหาร 2 70.83 5.892 .158 .924 
งานด้านัริการ 2 58.33 11.785   
งานด้านวิชาการ 32 59.38 27.659   
งานด้านสนััสนุน 14 57.74 20.534   
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ลักษณะงาน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Society 
งานด้านัริหาร 2 50.00 .000 1.190 .324 
งานด้านัริการ 2 56.25 2.946   
งานด้านวิชาการ 32 61.33 13.604   
งานด้านสนััสนุน 14 55.06 10.984   
Happy Brain      
งานด้านัริหาร 2 41.67 47.140 2.803 .050 
งานด้านัริการ 2 45.83 5.893   
งานด้านวิชาการ 32 67.97 17.079   
งานด้านสนััสนุน 14 58.93 13.660   
Happy Money      
งานด้านัริหาร 2 75.00 .000 .765 .520 
งานด้านัริการ 2 56.25 8.839   
งานด้านวิชาการ 32 57.62 18.012   
งานด้านสนััสนุน 14 57.14 11.974   
Happy Work Life      
งานด้านัริหาร 2 48.53 8.319 1.709 .178 
งานด้านัริการ 2 58.09 9.359   
งานด้านวิชาการ 32 66.08 13.174   
งานด้านสนััสนุน 14 60.19 13.310   
Happy Engagement      
งานด้านัริหาร 2 51.39 13.749 .926 .436 
งานด้านัริการ 2 52.78 7.857   
งานด้านวิชาการ 32 63.02 17.231   
งานด้านสนััสนุน 14 56.75 12.069   
Happy Work Life Balance      
งานด้านัริหาร 2 42.50 10.607 1.590 .205 
งานด้านัริการ 2 57.50 17.678   
งานด้านวิชาการ 32 45.78 12.707   
งานด้านสนััสนุน 14 38.93 14.030   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่  25 พัว่า ลักษณะงานที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และเมื่อ
เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า ลักษณะงานที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแต่ละด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่  26 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร    
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

 
ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
ระดััฏิิััติงาน 25 58.05 9.382 3.039 .057 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 65.16 9.764   

อ่ืน ๆ 9 60.20 6.091   
Happy Body      
ระดััฏิิััติงาน 25 61.20 11.572 6.884 .002* 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 72.19 10.641   

อ่ืน ๆ 9 57.78 8.700   
Happy Relax      
ระดััฏิิััติงาน 25 51.40 15.814 2.730 .076 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 60.31 13.841   

อ่ืน ๆ 9 61.11 6.509   
Happy Heart      
ระดััฏิิััติงาน 25 65.40 11.982 .132 .877 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 63.13 18.062   

อ่ืน ๆ 9 64.44 9.167   
Happy Soul      
ระดััฏิิััติงาน 25 68.20 11.262 2.157 .127 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 74.38 13.769   

อ่ืน ๆ 9 64.44 12.360   
Happy Family      
ระดััฏิิััติงาน 25 49.67 22.883 5.964 .005* 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 74.48 18.626   

อ่ืน ๆ 9 59.26 27.146   
 
 
 

     



- ๓๑ - 
 
 

ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Society 
ระดััฏิิััติงาน 25 57.50 11.154 .959 .391 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 62.50 14.985   

อ่ืน ๆ 9 56.48 12.345   
Happy Brain      
ระดััฏิิััติงาน 25 64.00 18.899 .018 .982 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 63.02 18.995   

อ่ืน ๆ 9 62.96 16.724   
Happy Money      
ระดััฏิิััติงาน 25 50.75 13.660 6.618 .003* 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 64.45 17.636   

อ่ืน ๆ 9 67.36 9.259   
Happy Work Life      
ระดััฏิิััติงาน 25 62.35 14.093 .315 .731 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 65.63 14.257   

อ่ืน ๆ 9 62.42 9.895   
Happy Engagement      
ระดััฏิิััติงาน 25 56.33 17.412 2.716 .077 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 57.53 12.452   

อ่ืน ๆ 9 58.95 12.170   
Happy Work Life Balance      
ระดััฏิิััติงาน 25 40.40 14.356 2.364 .105 
ระดััหัวหน้าฝ่าย/หัวหน้ากลุ่ม/
หัวหน้างาน 

16 49.38 11.529   

อ่ืน ๆ 9 45.56 11.577   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 26 พัว่า ระดััต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และเมื่อ
เฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า ระดััต าแหน่งที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกัน                
ในด้านสุขภาพกายดี (Happy Body) (Sig. = .002) ด้านครอัครัวดี (Happy Family) (Sig. = .005) และ  
ด้านสุขภาพการเงินดี (Happy Money) (Sig. = .003) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
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ตารางท่ี  27 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขในการท างานของบุคลากร           
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน จ าแนกตามสภาพการจ้างงาน 

(n = 50) 
ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
ข้าราชการ 35 61.93 10.044 .931 .433 
พนักงานราชการ 10 59.37 8001   
ลูกจ้างฏระจ า 1 52.61 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 55.41 5.213   
Happy Body      
ข้าราชการ 35 67.57 11.205 3.788 .016* 
พนักงานราชการ 10 56.50 12.030   
ลูกจ้างฏระจ า 1 55.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 55.00 7.071   
Happy Relax      
ข้าราชการ 35 57.29 13.522 .564 .642 
พนักงานราชการ 10 51.50 19.727   
ลูกจ้างฏระจ า 1 65.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 53.75 6.292   
Happy Heart      
ข้าราชการ 35 63.86 14.757 .684 .566 
พนักงานราชการ 10 68.50 10.014   
ลูกจ้างฏระจ า 1 50.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 63.75 11.087   
Happy Soul      
ข้าราชการ 35 71.43 13.037 2.599 .063 
พนักงานราชการ 10 66.00 8.433   
ลูกจ้างฏระจ า 1 40.00 3   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 68.75 8.539   
Happy Family      
ข้าราชการ 35 60.48 23.686 .136 .938 
พนักงานราชการ 10 55.83 31.684   
ลูกจ้างฏระจ า 1 50.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 60.42 20.833   
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ระดับต าแหน่ง จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Society 
ข้าราชการ 35 61.90 12.465 2.842 .048* 
พนักงานราชการ 10 54.17 11.111   
ลูกจ้างฏระจ า 1 41.67 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 48.96 9.239   
Happy Brain      
ข้าราชการ 35 64.29 18.696 .424 .737 
พนักงานราชการ 10 65.00 17.916   
ลูกจ้างฏระจ า 1 50.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 56.25 18.478   
Happy Money      
ข้าราชการ 35 59.46 15.187 .848 .475 
พนักงานราชการ 10 54.38 18.174   
ลูกจ้างฏระจ า 1 75.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 51.63 19.348   
Happy Work Life      
ข้าราชการ 35 64.29 13.457 .736 .536 
พนักงานราชการ 10 64.56 15.368   
ลูกจ้างฏระจ า 1 52.94 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 55.51 3.261   
Happy Engagement      
ข้าราชการ 35 61.98 17.226 .589 .625 
พนักงานราชการ 10 58.89 12.129   
ลูกจ้างฏระจ า 1 52.78 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 52.08 7.649   
Happy Work Life Balance      
ข้าราชการ 35 42.86 14.165 .415 .743 
พนักงานราชการ 10 46.50 9.144   
ลูกจ้างฏระจ า 1 50.00 .   
ลูกจ้างชั่วคราว 4 48.75 15.478   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
 

จากตารางที่ 27 พัว่า ฏระเภทการจ้างงานที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน  และ
เมื่อเฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า ฏระเภทการจ้างงานที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกัน
ในด้านสุขภาพกายดี (Happy Body) (Sig. = .016) และด้านสังคมดี (Happy Society) (Sig. = .048)    
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 



- ๓๔ - 
 
 

ตารางท่ี  28 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขของบุคลากรกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน จ าแนกตามท างานเข้ากะ / รอบ 

 
ท างานเข้ากะ/รอบ จ านวน ค่าเฉลี่ย S.D. t Sig 

ภาพรวม      
ไม่ใช่ 49 60.85 9.450 .746 .459 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 53.73 .   
Happy Body      
ไม่ใช่ 49 64.29 12.119 .758 .452 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 55.00 .   
Happy Relax      
ไม่ใช่ 49 56.22 14.489 .767 .447 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 45.00 .   
Happy Heart      
ไม่ใช่ 49 64.59 13.725 .331 .742 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 60.00 .   
Happy Soul      
ไม่ใช่ 49 69.59 12.700 .358 .722 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 65.00 .   
Happy Family      
ไม่ใช่ 49 59.52 24.826 .380 .706 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 50.00    
Happy Society      
ไม่ใช่ 49 58.93 12.814 .046 .964 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 58.33 .   
Happy Brain      
ไม่ใช่ 49 63.95 13.361 1.218 .229 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 41.67 .   
Happy Money      
ไม่ใช่ 49 58.29 16.157 .508 .614 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 50.00 .   
Happy Work Life      
ไม่ใช่ 49 63.66 13.361 .903 .371 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 54.47 .   
Happy Engagement      
ไม่ใช่ 49 60.66 15.717 .846 .402 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 47.22 .   
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ท างานเข้ากะ/รอบ จ านวน ค่าเฉลี่ย S.D. t Sig 
Happy Work Life Balance      
ไม่ใช่ 49 43.67 13.021 -2.001 .051 
ท างานเข้ากะ/รอั 1 70.00 .   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 
 

จากตารางที่ 28 พัว่า การท างานเข้ากะ/รอัที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
และเมื่อเฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า การท างานเข้ากะ/รอัที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแต่
ละด้านไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี  29 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขของบุคลากรกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน จ าแนกตามระยะเวลาในการท างาน 

(n = 50) 
ระยะเวลาในการท างาน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
ไม่ถึงฏ ี 10 57.91 5.584 1.755 .155 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 56.47 8.605   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 65.02 6.807   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 60.37 11.764   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 63.78 11.269   
Happy Body      
ไม่ถึงฏ ี 10 61.00 11.255 .942 .449 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 60.00 12.968   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 67.50 10.351   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 65.00 16.956   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 67.33 10.998   
Happy Relax      
ไม่ถึงฏ ี 10 58.00 10.593 1.481 .224 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 52.08 12.873   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 61.88 10.999   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 45.00 23.452   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 58.33 14.960   
Happy Heart      
ไม่ถึงฏ ี 10 60.50 8.960 .606 .660 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 62.50 10.113   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 65.63 7.763   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 71.00 14.758   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 66.00 19.748   
Happy Soul      
ไม่ถึงฏ ี 10 60.50 8.317 3.175 .022* 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 66.25 11.104   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 70.63 9.039   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 73.00 9.747   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 76.33 14.936   
Happy Family      
ไม่ถึงฏ ี 10 53.33 21.943 1.539 .207 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 48.61 27.715   
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ระยะเวลาในการท างาน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 59.38 31.319   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 71.67 23.274   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 67.78 17.499   
Happy Society      
ไม่ถึงฏ ี 10 54.17 9.001 2.534 .053 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 52.78 12.223   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 61.46 10.854   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 58.33 16.925   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 65.83 12.219   
Happy Brain      
ไม่ถึงฏ ี 10 59.17 10.722 .655 .626 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 70.14 23.958   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 60.42 9.708   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 66.67 11.785   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 61.67 22.003   
Happy Money      
ไม่ถึงฏ ี 10 54.38 15.880 .673 .614 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 55.21 14.060   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 59.38 21.129   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 55.00 13.550   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 63.33 15.999   
Happy Work Life      
ไม่ถึงฏ ี 10 64.41 9.192 2.148 .090 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 58.21 10.081   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 74.08 7.699   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 57.94 20.865   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 63.04 15.312   
Happy Engagement      
ไม่ถึงฏ ี 10 57.78 7.384 1.815 .143 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 51.62 16.770   
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 64.58 13.425   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 62.22 16.504   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 66.30 17.782   
Happy Work Life Balance      
ไม่ถึงฏ ี 10 37.00 9.487 .995 .420 
ระหว่าง 1 - 2 ฏี 12 46.25 14.001   
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ระยะเวลาในการท างาน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
ระหว่าง 3 - 5 ฏี 8 44.38 8.210   
ระหว่าง 6 - 9 ฏี 5 49.00 15.166   
10 ฏีขึ้นไฏ 15 45.67 16.352   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 

 
จากตารางที่ 29 พัว่า ระยะเวลาในการท างานที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

และเมื่อเฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า ระยะเวลาในการท างานที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างาน
แตกต่างกันในด้านสังคมดี (Happy Society) (Sig. = .022) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
 

ตารางท่ี  30  แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขของบุคลากรกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน จ าแนกตามการย้ายงาน/ลาออก 

(n = 50) 
การย้ายงาน/ลาออก จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 58.90 11.138 3.663 .019* 
1 - 3 ครั้ง 36 59.36 7.326   
4 - 6 ครั้ง 6 71.70 13.244   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 55.97 .   
Happy Body      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 65.00 16.072 3.523 .022* 
1 - 3 ครั้ง 36 61.94 10.575   
4 - 6 ครั้ง 6 77.50 8.216   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 55.0 .   
Happy Relax      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 47.14 20.988 3.537 .022* 
1 - 3 ครั้ง 36 55.14 10.921   
4 - 6 ครั้ง 6 70.83 17.152   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 60.00 .   
Happy Heart      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 65.00 16.330 .347 .791 
1 - 3 ครั้ง 36 63.47 13.460   
4 - 6 ครั้ง 6 69.17 13.571   
10 ครั้งขึ้นไฏ 
 
 

1 70.00 .   



- ๓๙ - 
 
 

การย้ายงาน/ลาออก จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Soul      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 65.71 14.840 1.762 .168 
1 - 3 ครั้ง 36 68.47 11.137   
4 - 6 ครั้ง 6 80.00 16.125   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 70.00 .   
Happy Family      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 63.10 15.853 2.001 .127 
1 - 3 ครั้ง 36 54.86 24.509   
4 - 6 ครั้ง 6 79.17 27.259   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 75.00 .   
Happy Society      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 55.95 12.697 1.955 .134 
1 - 3 ครั้ง 36 57.52 10.438   
4 - 6 ครั้ง 6 68.06 21.027   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 75.00 .   
Happy Brain      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 60.71 14.996 1.078 .368 
1 - 3 ครั้ง 36 62.50 19.055   
4 - 6 ครั้ง 6 75.00 14.907   
10 ครั้งข้ึนไฏ 1 50.00 .   
Happy Money      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 61.61 18.551 .378 .769 
1 - 3 ครั้ง 36 56.60 16.363   
4 - 6 ครั้ง 6 62.50 13.110   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 62.50 .   
Happy Work Life      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 59.66 12.152 1.632 .195 
1 - 3 ครั้ง 36 62.75 12.162   
4 - 6 ครั้ง 6 73.53 19.038   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 52.94 .   
Happy Engagement      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 56.35 17.102 3.364 .026* 
1 - 3 ครั้ง 36 58.95 14.534   
4 - 6 ครั้ง 6 76.85 12.001   
10 ครั้งขึ้นไฏ 
 

1 41.67 .   
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การย้ายงาน/ลาออก จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Work Life Balance      
ไม่เคยลาออกย้ายเฏลี่ยนงาน 7 51.43 17.728 2.275 .092 
1 - 3 ครั้ง 36 42.22 11.616   
4 - 6 ครั้ง 6 50.83 14.634   
10 ครั้งขึ้นไฏ 1 25.00 .   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 

 
จากตารางที่ 30 พัว่า การย้ายงาน/ลาออก ในการท างานที่แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวม

แตกต่างกัน (Sig. = 0.019) และเมื่อเฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า การย้ายงาน/ลาออก ในการท างาน
ที่แตกต่างกัน มีความสุขในการท างานแตกต่างกันในด้านสุขภาพกายดี (Happy Body) (Sig. = .022)        
ด้านผ่อนคลายดี (Happy Relax) (Sig. = .022) และด้านความผูกพัน (Happy Engagement) (Sig. = .026) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05  
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ตารางท่ี  31 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลกับ ความสุขของบุคลากรกองยุทธศาสตร์
และแผนงาน จ าแนกตามรายได้ต่อเดือน 

(n = 50) 
รายได้ต่อเดือน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 

ภาพรวม      
10,001 - 20,000 ัาท 24 56.70 7.157 4.534 .004* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 64.78 6.718   
30,001 - 40,000 ัาท 5 56.64 9.284   
40,001 - 50,000 ัาท 7 69.78 9.320   
50,001 - 100,000 ัาท 9 64.34 10.404   
Happy Body      
10,001 - 20,000 ัาท 24 58.54 11.371 3.648 .012* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 66.00 9.618   
30,001 - 40,000 ัาท 5 65.00 10.607   
40,001 - 50,000 ัาท 7 74.29 7.868   
50,001 - 100,000 ัาท 9 69.44 12.360   
Happy Relax      
10,001 - 20,000 ัาท 24 52.71 15.532 1.090 .373 
20,001 - 30,000 ัาท 5 61.00 13.874   
30,001 - 40,000 ัาท 5 51.00 12.942   
40,001 - 50,000 ัาท 7 60.71 8.864   
50,001 - 100,000 ัาท 9 61.11 15.161   
Happy Heart      
10,001 - 20,000 ัาท 24 63.13 10.916 .262 .901 
20,001 - 30,000 ัาท 5 67.00 12.042   
30,001 - 40,000 ัาท 5 65.00 10.000   
40,001 - 50,000 ัาท 7 68.57 17.491   
50,001 - 100,000 ัาท 9 63.33 20.310   
Happy Soul      
10,001 - 20,000 ัาท 24 64.58 10.725 2.451 .060 
20,001 - 30,000 ัาท 5 70.00 5.000   
30,001 - 40,000 ัาท 5 71.00 11.402   
40,001 - 50,000 ัาท 7 78.57 16.257   
50,001 - 100,000 ัาท 9 74.44 13.794   
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รายได้ต่อเดือน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Family 
10,001 - 20,000 ัาท 24 51.39 23.909 2.716 .041* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 55.00 38.460   
30,001 - 40,000 ัาท 5 56.67 19.003   
40,001 - 50,000 ัาท 7 82.14 13.113   
50,001 - 100,000 ัาท 9 66.67 17.180   
Happy Society      
10,001 - 20,000 ัาท 24 53.65 10.376 2.738 .040* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 62.50 9.317   
30,001 - 40,000 ัาท 5 61.67 17.530   
40,001 - 50,000 ัาท 7 60.71 14.996   
50,001 - 100,000 ัาท 9 68.06 10.825   
Happy Brain      
10,001 - 20,000 ัาท 24 63.54 19.163 .301 .876 
20,001 - 30,000 ัาท 5 66.67 5.893   
30,001 - 40,000 ัาท 5 63.33 12.638   
40,001 - 50,000 ัาท 7 67.86 20.086   
50,001 - 100,000 ัาท 9 58.33 22.822   
Happy Money      
10,001 - 20,000 ัาท 24 53.65 15.300 1.416 .244 
20,001 - 30,000 ัาท 5 60.00 12.960   
30,001 - 40,000 ัาท 5 57.50 25.541   
40,001 - 50,000 ัาท 7 59.82 11.890   
50,001 - 100,000 ัาท 9 68.06 14.471   
Happy Work Life      
10,001 - 20,000 ัาท 24 60.29 11.765 4.297 .005* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 75.00 8.254   
30,001 - 40,000 ัาท 5 52.94 7.987   
40,001 - 50,000 ัาท 7 75.00 12.593   
50,001 - 100,000 ัาท 9 62.09 14.329   
Happy Engagement      
10,001 - 20,000 ัาท 24 54.40 14.091 3.239 .020* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 62.22 16.504   
30,001 - 40,000 ัาท 5 55.56 13.466   
40,001 - 50,000 ัาท 7 73.41 11.437   
50,001 - 100,000 ัาท 9 67.90 16.499   
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รายได้ต่อเดือน จ านวน (คน) ค่าเฉลี่ย S.D. F Sig 
Happy Work Life Balance      
10,001 - 20,000 ัาท 24 41.67 11.578 2.672 .044* 
20,001 - 30,000 ัาท 5 41.00 8.216   
30,001 - 40,000 ัาท 5 35.00 19.685   
40,001 - 50,000 ัาท 7 55.00 13.540   
50,001 - 100,000 ัาท 9 49.44 11.844   
* ที่นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดัั .05 

 
จากตารางที่  31 พัว่า รายได้ต่อเดือนที่ แตกต่างกัน มีความสุขในภาพรวมแตกต่างกัน               

(Sig. = 0.004) และเมื่อเฏรียัเทียัความสุขรายด้านพัว่า รายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีความสุขในการ
ท างานแตกต่างกันในด้านสุขภาพกายดี (Happy Body) (Sig. = .012) ด้านครอัครัวดี (Happy Family) 
(Sig. = .041) ด้านสังคมดี (Happy Social) (Sig. = .040) ด้านการงานดี (Happy Work Life) (Sig. = .005) 
ด้านความผูกพันHappy Engagement) (Sig. = .020) และด้านสมดุลชีวิตกััการท างาน (Happy Work 
Life Balance) (Sig. = .044) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดัั .05 
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ผลการประเมินสุขภาวะองค์กร  
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

(Happy Public Organization Index : HPI) 
 
ตารางท่ี  32 แสดงค่าคะแนนเฉลี่ยแต่ละองค์ประกอบ 

องค์ประกอบ ค่าคะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
ความส าเร็จ 52.00    ต้องเพ่ิมความใส่ใจ 
การัริหาร 35.40 ต้องรีัฏรััฏรุง 

    สุขภาพกาย-ใจ 27.89 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ัรรยากาศ 36.40 ต้องรีัฏรััฏรุง 

                 การลงทุน 36.83 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ค่าเฉลี่ย 34.63 ต้องรีบปรับปรุง 

 
จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินสุขภาวะองค์กร ในฏี 2562 มีัุคลากรระดััหัวหน้างานขึ้นไฏ  

ตอัแััฏระเมินทั้งสิ้น 25 คน คิดเฏ็นอัตราการตอักลััร้อยละ 75.76 พัว่ามีค่าคะแนนเฉลี่ยในภาพรวม 
34.63 ซึ่งอยู่ ในเกณฑ์ต้องรีัฏรััฏรุง โดยเมื่อวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉลี่ยแต่ละองค์ฏระกอัพัว่า
องค์ฏระกอัที่ต้องเพ่ิมความใส่ใจ คือ ความส าเร็จ 52.00 ในขณะที่องค์ฏระกอัที่ต้องรีัฏรััฏรุง ได้แก่ 
การัริหาร 35.40 สุขภาพกาย-ใจ 27.89 ัรรยากาศ 36.40 การลงทุน 36.83  
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แผนสร้างสุขกองยุทธศาสตร์และแผนงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2563 

 
เป้าหมายกระทรวง : “ประชาชนสุขภาพดี เจ้าหน้าที่มีความสุข ระบบสุขภาพยั่งยืน” 

 
ยุทธศาสตร์กระทรวง : People Excellence : เป้าหมาย คือ “คนดี มีคุณค่า มีความผาสุก” 

 
แผนพัฒนากองยุทธศาสตร์และแผนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2566 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔ “การเสริมสร้างความเฏ็นเลิศทางนโยัายและยุทธศาสตร์ สมรรถนะสูง ทันสมัย  
                       และมีความสุข” 
เฏ้าฏระสงค์ที่ 7 “กองยุทธศาสตร์และแผน เฏ็นองค์กรแห่งความสุข สภาพแวดล้อมในการท างานเอ้ือ 
                       ต่อการมีสุขภาพดี” 
 
แผนสร้างสุขกองยุทธศาสตร์และแผน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 : เป้าหมาย คือ 
“คนเก่ง  คนด ี มีสุข” 
 
มาตรการแผนสร้างสุขกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

1. สนััสนุน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของัุคลากรในองค์กร 
2. สนััสนุน ส่งเสริมัุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ                                                       
3. สนััสนุนการขััเคลื่อนความสุข 

 
มาตรการที่ 1 สนับสนุน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองคก์ร 
กิจกรรมหลกั 

 แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนฏิิััติการสร้างสุข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 สร้างทีมสร้างสุข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (ชมรม/เครือข่ายสร้างสุข) 

 สรรหา/คัดเลือกัุคคลต้นแััที่ดีในการฏิิััติงานและการด าเนินชีวิต (ครองตน ครองคน ครองงาน) 

 สร้างัรรยากาศในการท างานทีส่่งเสริมความสุขัุคลากร เช่น ทักทาย ไหว ้ยิ้ม รััฟังความเหน็อย่างใกล้ชิด 

 ส่งเสริมให้ัุคลากรมีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตอาสา และช่วยเหลือสังคม 
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ตัวชี้วัด 
 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนฏิิััติการสร้างสุข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 จ านวนชมรม 

 จ านวนัุคลากรที่สมัครเข้าชมรม  

 จ านวนกิจกรรมที่เกิดจากชมรมแต่ละชมรม  

 มีัุคคลต้นแัั กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 
กิจกรรมย่อย 

 ฏระชุมคณะท างานจัดท าแผนฏิิััติการสร้างสุข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ทุกเดือน 

 ตั้งชมรม (4 ชมรม : SPD Like สาระ/SPD รักษ์ D/SPD Free Style/SPD Me ดี) 

 จัดท าเกณฑ์พิจารณาัุคคลต้นแัั กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 คัดเลือก/มอัรางวัล ัุคคลต้นแัั กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 จดักิจกรรมพัฒนาศักยภาพัุคลากรกองยุทธศาสตร์ (Organization Development : OD)           
2 ครั้ง/ฏี  

 จัดตั้งชมรมเพิ่มเติม  
 

มาตรการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ 
กิจกรรมหลกั 

 จัดท า Training Road Map (TRM) 

 พัฒนาศักยภาพัุคลากรตาม Training Road Map (TRM) 

 จัดเวทีแลกเฏลี่ยนเรียนรู้/ถอดัทเรียน Knowledge Management (KM) ของกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

 ถ่ายทอดความรู้จากัุคคลสู่ัุคคล หรือจากัุคคลสู่สื่อสารสนเทศเพ่ือใช้ในกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน 

 สนััสนุนให้ัุคลากรได้รััการอัรมความรู้เพ่ิมเติมตามความเหมาะสมภายนอกหน่วยงาน 

 จัดให้มีช่องทางในการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลายของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เช่น เว็ัไซต์
ของหน่วยงาน Facebook Line   

 จัดให้มีข้อมูลสารสนเทศให้พร้อมใช้ในรูฏแััต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของ กองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน เช่น ต ารา คู่มือ 
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ตัวชี้วัด 
 มีแผนพัฒนาัุคลากร 

 มีช่องทางการถ่ายทอดความรู้ 

 มีคู่มือการท างาน กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (Standard Operating Procedure : SOP)  
 จ านวนัุคลากรที่ได้รััการพัฒนาศักยภาพตาม Training Road Map (TRM) 

 
กิจกรรมย่อย 

 จัดเวทีแลกเฏลี่ยนเรียนรู้  
 อัรม/ถ่ายทอดความรู้ (Info graphic/การท า clip VDO online/การใช้ฏระโยชน์จาก Google 

dashboard/Google form/Google classroom) 
 การสอนงาน จากพ่ีสู่น้อง 
 สร้างช่องทางการถ่ายทอดความรู้ 
 จัดท าคู่มือการฏิิััติงานของ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 

มาตรการ 3 สนับสนุนการขับเคลื่อนความสุขขององค์กรและบุคลากร (Happinometer & 
Happy Public Organization Index) 
กิจกรรมหลกั 

 ผู้ัริหารก าหนดนโยัาย สนััสนุนการขััเคลื่อนความสุของค์กรและัุคลากร 

 ัริหารจัดการและสนััสนุนชมรม/เครือข่ายสร้างสุข 

 ก ากัั ติดตามผลการขััเคลื่อนความสุข กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 ทัทวนและจัดสรรัุคลากรให้เหมาะสมกัััทัาทภารกิจ (Put the right man on the right job) 

 จัดท าระััข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอ้ือต่อการสร้างสุข 

 จัดท ามาตรการ/แนวทางการเฝา้ระวังและฏ้องกันพฤติกรรมเสีย่งด้านสุขภาพ เช่น ัุหรี่ สุรา ยาเสพติด 

 ฏรััฏรุงสถานที่เพ่ือให้เกิดัรรยากาศในการท างานที่ส่งเสริมความสุขัุคลากร ให้ที่ท างานน่าอยู่ เช่น 
ห้องสร้างสุข, มุมฏฐมพยาัาล, co-working space   

 จัดกิจกรรม 5 ส.   

 จัดสวัสดิการส าหรัััุคลากร กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เช่น เยี่ยมกรณีรักษาตัวที่โรงพยาัาล 
เกษียณอายุราชการ ร่วมท าัุญงานศพ  
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ตัวชี้วัด  
 มีนโยัาย สนััสนุนการขััเคลื่อนความสุของค์กรและัุคลากร 

 มีห้องสร้างสุข มุมฏฐมพยาัาล และ co-working space  

 กองยุทธศาสตร์และแผนงานเฏ็นองค์กรต้นแััสร้างสุข 
 
กิจกรรมย่อย 

 ฏรััฏรุงสถานที่เฏ็นห้องสร้างสุข 

 จัดกิจกรรม 5 ส. เดือนละ 1 ครั้ง (ทุกศุกร์สิ้นเดือน) 

 ส่งเสริมการจัด Healthy Break (อาหารว่าง อาหารกลางวันส าหรััการฏระชุม)  

 จัดกิจกรรม Office Exercise Break (ออกก าลังกายในที่ท างาน) 

 ก าหนดเกณฑ์การจัดสวัสดิการของ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 รณรงคล์ดการใช้ถุงพลาสติก ทุกวันพุธ   

 รณรงค์การคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 
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แผนปฏิบัติการสร้างสุข ปี 2562 - 2563 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

 
 จากผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน ฏี 2562 มีมิติที่
ต้องเร่งเสริมสร้างความสุขัุคลากร จ านวน 5 มิติ และ 1 ฏระเด็นที่ส่งผลต่อความผูกพันองค์กร ได้แก่                
มิติสุขภาพกายดี มิติน้ าใจดี มิติครอัครัวดี มิติสังคมดี มิติสมดุลชีวิตกััการท างาน และฏระเด็นที่ส่งผลต่อ
ความผูกพันองค์กร ในเรื่องของความภาคภูมิใจในองค์กร รวมทั้งความเสี่ยงต่อการเฏ็นโรคอ้วนเนื่องจากค่า 
BMI มีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึน แม้ว่าค่าเฉลี่ยในฏัจจุัันจะอยู่ในเกณฑ์ฏกติก็ตาม  

ในส่วนของการวิเคราะห์ค่าคะแนนเฉลี่ยสุขภาวะองค์กร พัว่า อยู่ในเกณฑ์ที่ต้องรีัฏรััฏรุง 
โดยเฉพาะ 4 องค์ฏระกอัหลัก ได้แก่ การัริหาร สุขภาพกาย-ใจ ัรรยากาศ และการลงทุน 

แผนฏิิััติการสร้างสุขฏี 2562 - 2563 จึงได้คัดเลือกเฉพาะฏระเด็นส าคัญดังกล่าวข้างต้น              
มาจัดท าแผนฏิิััติการสร้างสุข ฏี 2562 – 2563 ของกองยุทธศาสตร์และแผนงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

แผนงานที่  1  น้ าใจดี 
ตารางท่ี  33 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขตามประเด็นของมิติน้ าใจดี จ าแนกตามเพศและ Generation 

ประเด็น 
เพศ (ค่าเฉลี่ย) Generation (ค่าเฉลี่ย) 
ช ญ BB X Y Z 

การห่วงใยคนรอัข้าง 62.50 76.97 61.36 80.00 75.89 75.00 
การช่วยเหลือคนรอัข้าง 66.67 69.74 56.82 77.50 71.43 50.00 
การท าฏระโยชน์เพ่ือส่วนรวม 68.75 73.03 65.91 85.00 70.54 50.00 
การเข้าร่วมกิจกรรมที่เฏ็น
ฏระโยชน์ต่อสังคม 

52.08 50.00 45.45 62.50 49.11 25.00 

การท ากิจกรรมที่มี
ฏระโยชน์ด้วยตนเอง 

56.25 57.89 56.82 67.50 54.46 50.00 

 
จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินความสุขัุคลากรในมิติน้ าใจดีพัว่าค่าคะแนนเฉลี่ยความสุข                

ในภาพรวมฏี 2562 ลดลง เมื่อจ าแนกตามฏระเด็นข้อค าถามพัว่า ฏระเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 50 
(Unhappy) คือ การเข้าร่วมกิจกรรมที่เฏ็นฏระโยชน์ต่อสังคมโดย Generation  BB 45.45 Generation Y 
49.11  Generation Z 25.00 

เพ่ือเฏ็นการสร้างเสริมให้ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานมนี้ าใจดี จึงจัดโครงการ / กิจกรรม ดังนี้ 
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ตารางท่ี  34 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
สร้างเสริมความสุขในมิติน้ าใจดี 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม             
จิตอาสา 

เพ่ือฏลูกฝัง
และสร้าง
จิตส านึกท่ีดี
ให้กััผู้เข้าร่วม
กิจกรรม รู้คุณค่า 
ของการแั่งฏัน
และการช่วยเหลือ
ผู้อื่น 

Generation 
BB Y Z และ
ัุคลากรที่
สนใจ 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

กิจกรรมคืน
ฏระโยชน์ให้
สังคม 
Corporate 
Social 
Responsibility 
(CSR) 

เพ่ือฏลูกฝัง
และสร้าง
จิตส านึกท่ีดี
ให้กััผู้เข้าร่วม
กิจกรรม รู้คุณค่า 
ของการแั่งฏัน
และการ
ช่วยเหลือผู้อื่น 

Generation 
BB Y Z และ
ัุคลากรที่
สนใจ 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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แผนงานที่  2  ครอบครัวดี  
ตารางท่ี  35 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขตามประเด็นของมิติครอบครัวดี จ าแนกตามเพศและ 
Generation 

ประเด็น 
เพศ (ค่าคะแนนเฉลี่ย) Generation (ค่าคะแนนเฉลี่ย) 

ชาย หญิง BB X Y Z 
เวลาอยู่กััครอัครัว 47.92 53.29 61.36 75.00 40.18 50.00 
ท ากิจกรรมกััครอัครัว 52.08 51.97 59.09 65.00 44.64 50.00 
มีความสุขกััครอัครัว 83.33 71.05 79.55 77.50 71.43 50.00 
 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินความสุขัุคลากรในมิติครอัครัวดีพัว่าค่าคะแนนเฉลี่ยความสุข         
ในภาพรวม ฏี 2562 ลดลง เมื่อจ าแนกตามฏระเด็นข้อค าถามพัว่า ฏระเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 50 
(Unhappy) คือ  

1) เวลาอยู่กััครอัครัวโดยเพศชาย 47.92 และ Generation Y 40.18  
2) ท ากิจกรรมกััครอัครัวโดย Generation Y 44.64  
เพ่ือเฏ็นการสร้างเสริมให้ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานมีครอัครัวดี จึงจัดโครงการ / กิจกรรม ดังนี้ 

ตารางท่ี  36 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
สร้างเสริมความสุขในมิติครอบครัวดี 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมท าดี
ทั้งครอัครัว 

เพ่ือให้ัุคลากร
และคนใน
ครอัครัวได้ท า
กิจกรรมร่วมกัน 

เพศชาย 
Generation Y
และัุคลากรที่
สนใจ 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

การจัดสวัสดิการ
ส าหรััครอัครัว
ของัุคลากร
กรณีเจ็ัฏ่วย
หรือเสียชีวิต 

เพ่ือช่วยเหลือ
ครอัครัวของ
ัุคลากร กรณี
เจ็ัฏ่วยหรือ
เสียชีวิต 

ัุคลากรกอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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แผนงานที่  3  สังคมดี  
ตารางท่ี  37 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขตามประเด็นของมิติสังคมดี จ าแนกตามเพศและ 
Generation 

ประเด็น 
เพศ (ค่าคะแนนเฉลี่ย) Generation (ค่าคะแนนเฉลี่ย) 

ชาย หญิง BB X Y Z 
ความสัมพันธ์กััเพื่อนั้าน 50.00 60.53 61.36 57.50 57.14 50.00 
ท าตามระเัียัสังคม 79.17 75.66 75.00 82.50 75.00 75.00 
รู้สึกฏลอดภัย 62.50 65.79 65.91 75.00 61.61 50.00 
การขอความช่วยเหลือชุมชน 50.00 57.24 54.55 67.50 52.68 25.00 
รู้สึกสังคมสงัสุข 40.42 39.08 50.91 47.50 33.39 0.00 
มีความสุขในสังคม 56.25 60.53 68.18 65.00 54.46 50.00 
 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินความสุขัุคลากรในมิติสังคมดีพัว่าค่าคะแนนเฉลี่ยความสุข              
ในภาพรวม ฏี 2562 ลดลง เมื่อจ าแนกตามฏระเด็นข้อค าถามพัว่า ฏระเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 50 (Unhappy) คือ  

1) การขอความช่วยเหลือชุมชนโดย Generation Z 25.00   
2) รู้สึกสั งคมสงัสุขโดยเพศชาย 40.42 เพศหญิ ง 39.08 และ Generation X 47.50 

Generation Y 33.39 Generation Z 0.00  
เพ่ือเฏ็นการสร้างเสริมให้ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานมีสังคมดี จึงจัดโครงการ / กิจกรรม ดังนี้ 

ตารางท่ี  38 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
สร้างเสริมความสุขในมิติสังคมดี 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมัริจาค
สิ่งของที่ไม่ได้
ใช้ฏระโยชน์แล้ว  

เพ่ือให้ัุคลากร
รู้จักเฏ็นผู้ให้
และผู้รัั           
ในเวลาเดียวกัน
และเฏ็นการ
สร้างจิตส านึก
ในการมีส่วน
ร่วมในสังคม 
 
 

Generation Z
และัุคลากรที่
สนใจ 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม            
จิตอาสา 

เพ่ือฏลูกฝัง
และสร้าง
จิตส านึกท่ีดี
ให้กััผู้เข้าร่วม
กิจกรรม รู้คุณค่า 
ของการแั่งฏัน
และการ
ช่วยเหลือผู้อื่น 

ัุคลากรทุกคน 2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

 

แผนงานที่  4  สมดุลชีวิตกับการท างาน  
ตารางท่ี  39 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนความสุขตามประเด็นของความสมดุลชีวิตกับการท างาน จ าแนกตาม
เพศและ Generation 

ประเด็น 
เพศ (ค่าคะแนนเฉลี่ย) Generation (ค่าคะแนนเฉลี่ย) 

ชาย หญิง BB X Y Z 
ท างานโดยเฉลี่ย (วนั/สัฏดาห์) 60.42 58.55 63.64 65.00 55.36 50.00 
ท างานเฉลี่ย (วัน/ชม.) 29.17 37.50 34.09 37.50 35.71 25.00 
พักผ่อนโดยเฉลี่ย 50.00 40.79 45.45 35.00 44.64 50.00 
ความยืดหยุ่นการท างาน 35.42 34.21 47.73 32.50 30.36 25.00 
ท างานตรงวุฒิ 27.08 55.92 56.82 60.00 40.18 100.00 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินความสุขัุคลากรในมิติสมดุลชีวิตกััการท างานพัว่าค่าคะแนน
เฉลี่ยความสุขในภาพรวม ฏี 2562 ลดลง เมื่อจ าแนกตามฏระเด็นข้อค าถามพัว่า ฏระเด็นที่มีค่าเฉลี่ยต่ ากว่า 
50 (Unhappy) คือ  

1) ท างานเฉลี่ย (วัน/ชม.) โดย เพศชาย 29.17 เพศหญิง 37.50 และ Generation BB 34.09 
Generation X 37.50 Generation Y 35.50 Generation Z 25.00   

2) พักผ่อนโดยเฉลี่ยโดยเพศหญิง 40.79 และ Generation BB 45.45 Generation X 35.00 
Generation Y 44.64  

3) ความยืดหยุ่นการท างานโดย เพศชาย 35.42 เพศหญิง 34.21 และ Generation BB 47.73 
Generation X 32.50 Generation Y 30.36 Generation Z 25.00   

4) ท างานตรงวุฒิ โดย เพศชาย 27.08 และ Generation Y 40.18  
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เพ่ือเฏ็นการสร้างเสริมให้ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานมี สมดุลชีวิตกััการท างานดี                
จึงจัดโครงการ/กจิกรรม ดังนี้ 
ตารางท่ี 40 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
เสริมสร้างความสมดุลชีวิตกับการท างาน 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ฏรััโครงสร้าง/
ภาระงานให้
เหมาะสมกัั
จ านวนัุคลากร 

เพ่ือกระจาย
ภาระงานและ
อัตราก าลังให้
เหมาะสม 

ัุคลากรทุกคน 2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

กิจกรรมการจัด
อัรม/ให้ความรู้
การจัดสมดุล
ชีวิตกััการ
ท างานอย่าง
เฏ็นสุข 

เพ่ือให้ัุคลากร
สามารถจัดล าดัั
ความส าคัญใน
การท างาน 

ัุคลากรทุกคน 2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

แผนงานที่  5  BMI 
ตารางท่ี  41 แสดงค่าคะแนนความสุขตามประเด็นของค่าเฉลี่ยดัชนีมวลกาย (BMI) จ าแนกตามเพศและ 
Generation 

ประเด็น 
เพศ (ร้อยละ) Generation (ร้อยละ) 

ชาย หญิง BB X Y 
น้อยกว่ามาตรฐาน 2.00 8.00   10.00 
ฏกติ 4.00 38.00 8.00 6.00 28.00 
อ้วนระดัั 1 4.00 18.00 6.00 6.00 10.00 
อ้วนระดัั 2 12.00 8.00 6.00 6.00 8.00 
อ้วนระดัั 3 2.00 4.00 

 
2.00 4.00 

**หมายเหตุ** สอัถามเฉพาะหัวหน้ากลุ่ม/หัวหน้างาน 
จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินความสุขัุคลากร พัว่าค่า BMI ในฏี 2562 เพ่ิมขึ้น โดยพัว่า 

ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงาน มีค่า BMI ที่ไม่อยู่ในเกณฑฏ์กติ ดังนี้ 
1) น้อยกว่ามาตรฐาน เพศชายร้อยละ 2.00 เพศหญิงร้อยละ 8.00 และ  Generation Y ร้อยละ 

10.00 
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2) ฏกติ เพศชายร้อยละ 4.00 เพศหญิงร้อยละ 38.00 และ Generation BB ร้อยละ 8.00 
Generation X ร้อยละ 6.00 Generation Y ร้อยละ 28.00  

3) อ้วนระดัั 1 เพศชายร้อยละ 4.00 เพศหญิงร้อยละ 18.00 และ Generation BB ร้อยละ 
6.00 Generation X ร้อยละ 6.00 Generation Y ร้อยละ 10.00 

4) อ้วนระดัั 2 เพศชายร้อยละ 12.00 เพศหญิงร้อยละ 8.00 และ Generation BB ร้อยละ 
6.00 Generation X ร้อยละ 6.00 Generation Y ร้อยละ 8.00 

5) อ้วนระดัั 3 เพศชายร้อยละ 2.00 เพศหญิงร้อยละ 4.00 และ Generation X ร้อยละ 2.00 
Generation Y ร้อยละ 4.00 

เพ่ือเฏ็นการสร้างเสริมให้ัุคลากรกองยุทธศาสตร์และแผนงานมี  BMI อยู่ในเกณฑ์ฏกติ จึงจัด
โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  42 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรมีค่า BMI อยู่ในเกณฑ์ปกติ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมตรวจ
สุขภาพฏระจ าฏี 

เพ่ือให้ัุคลากร
มี BMI อยู่ใน
เกณฑ์ฏกติ 

ัุคลากรทุกคน  2562 -
2563 

 กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

กิจกรรมลดพุง
ลดโรค 

เพ่ือให้ัุคลากร
มี BMI อยู่ใน
เกณฑ์ฏกติ 

ัุคลากรที่มีค่า 
BMI ในระดัั
อ้วน 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

ให้ความรู้เรื่อง 
การรััฏระทาน
อาหารเพื่อ
สุขภาพ 

เพ่ือให้ัุคลากร
สามารถเลือก
รััฏระทาน
อาหารได้อย่าง
ถูกต้อง 

ัุคลากรที่มีค่า 
BMI ในเกณฑ์ที่
ไม่ฏกติ 

2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

Healthy 
Break (อาหาร
ว่าง อาหาร
กลางวันเพ่ือ
สุขภาพ) 
 
 

เพ่ือให้ัุคลากร
ไดร้ััฏระทาน
อาหารที่ดีต่อ
สุขภาพ 

ัุคลากรทุกคน 2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
Office Exercise 
Break (ออก
ก าลังกายในที่
ท างาน) 

ให้ัุคลากรได้
ออกก าลังกาย 
ในที่ท างาน 

ัุคลากรทุกคน 2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

 
 

แผนงานที่  6  ความส าเร็จ 
ตารางท่ี  43 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะองค์กรด้านความส าเร็จ 

องค์ประกอบด้านความส าเร็จ ค่าคะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
องค์กรมีมาตรฐานเฏ็นที่ยอมรััของสังคม 32.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ความพึงพอใจของผู้รัััริการ 72.00 ก าลังพัฒนา 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินสุขภาวะองค์กร ในฏี 2562 ในองค์ฏระกอัด้านความส าเร็จ พัว่า
ต้องรีัฏรััฏรุงด้านองค์กรมีมาตรฐานเฏ็นที่ยอมรััของสังคม ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย 32.00 

เพ่ือเฏ็นการพัฒนาองค์กรให้มีมาตรฐานเฏ็นที่ยอมรััของสังคมผู้ัริหารควรสนััสนุนให้เกิดการ
พัฒนาคุณภาพการัริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) จึงจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

 
ตารางท่ี  44 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสุขภาวะ ด้านความส าเร็จ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ฏระชุมให้
ความรู้การ
พัฒนาคุณภาพ
การัริหาร
จัดการภาครัฐ 
(PMQA) 

เพ่ือให้ัุคลากร
มีความรู้และให้
ความส าคัญกัั
การพัฒนา
คุณภาพการ
ัริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA) 
 
 
 
 
 

ัุคลากรทุกคน 2563  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
คู่มือการท างาน 
กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน 
(Standard 
Operating 
Procedure : 
SOP) 

เพ่ือสร้าง
มาตรฐานการ
ฏิิััติงานของ
หน่วยงาน 

ัุคลากรทุกคน 2563  ทุกกลุ่มงาน 

 

แผนงานที่  7  การบริหาร  
ตารางท่ี  45 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะองค์กรด้านการบริหาร 

องค์ประกอบด้านการบริหาร ค่าคะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
ระััและกลไกัริหารผลตอัแทนการท างาน 33.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ระััและกลไกการจัดสวัสดิการัุคลากร 37.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ระััและกลไกการให้รางวัลยกย่องัุคลากร 35.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ระััและกลไกของความก้าวหน้าในอาชีพ 31.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ระััและกลไกการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมในองค์กร 41.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินสุขภาวะองค์กร ในฏี 2562 ในองค์ฏระกอัด้านการัริหาร พัว่า
ต้องรีัฏรััฏรุงในทุกด้าน ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ ระััและกลไกัริหารผลตอัแทนการท างาน 33.00 
ระััและกลไกการจัดสวัสดิการัุคลากร 37.00 ระััและกลไกการให้รางวัลยกย่องัุคลากร  35.00 
ระััและกลไกของความก้าวหน้าในอาชีพ 31.00 และ ระััและกลไกการสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน
องค์กร 41.00 

เพ่ือเฏ็นการพัฒนาองค์กรให้มีระััการัริหารจัดการที่เข้มแข็ง จึงจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
ตารางท่ี  46 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสุขภาวะ ด้านการบริหาร 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรม
ขััเคลื่อน
ค่านิยมและ  
อัตลักษณ์ของ
องค์กร 

เพ่ือให้ัุคลากร
สามารถฏิิััติ
ตนตามค่านิยม
และ อัตลักษณ์
ขององค์กร 

ัุคลากรทุกคน   2562 - 
2563 

 กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
ค้นหาัุคคล
ต้นแัั         
กองยุทธศาสตร์
และแผนงาน/
มอัรางวัล 

เพ่ือส่งเสริมให้
มีการยกย่อง
ัุคลากรที่
ฏระพฤติ 
ฏิิััติดี 

ัุคลากรทุกคน 2563   

ฏระชุม/
ฝึกอัรมการ
จัดท า Training 
road map 

เพ่ือให้มี
แนวทางในการ
พัฒนา
ความก้าวหน้า
ในอาชีพ 

ัุคลากรทุกคน 2563  ศูนย์พัฒนา   
นักยุทธศาสตร์
และแผน
ก าลังคนด้าน
สุขภาพ 

 
แผนงานที่  8  สุขภาพกาย  –  ใจ 
ตารางท่ี  47 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะองค์กรด้านสุขภาพกาย - ใจ 

องค์ประกอบด้านสุขภาพกาย-ใจ ค่าคะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
การดูแลความสุขของครอัครัวัุคลากร 21.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

การจัดการัุคลากรให้ท างานที่สอดคล้องกััฏัญหาสุขภาพ 25.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
การฏระเมินสุขภาพของัุคลากร (ดัชนีมวลกาย/รอัเอว, 
สัดส่วนเอวต่อสะโพก, ผลการตรวจทางคลินิก, ผลการตรวจ
สุขภาพฏระจ าฏี) 

42.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

การส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพของัุคลากร 35.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

การจัดการความเครียดของัุคลากร 18.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
การฏ้องกันการเกิดอุััติเหตุ/การเจ็ัฏ่วย/การตายที่มีสาเหตุจาก
การท างาน 

18.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

การส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจในการท างานของัุคลากร 29.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

การส่งเสริมให้เกิดความผูกพันในองค์กร 40.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

การส่งเสริมให้เกิดความสมดุลของการด าเนินชีวิตกััการท างาน  23.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินสุขภาวะองค์กร ในฏี 2562 ในองค์ฏระกอัด้านสุขภาพกาย - ใจ
พัว่าต้องรีัฏรััฏรุงในทุกด้าน ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ การดูแลความสุขของครอัครัวัุคลากร 21.00 
การจัดการัุคลากรให้ท างานที่สอดคล้องกััฏัญหาสุขภาพ 25.00 การฏระเมินสุขภาพของัุคลากร (ดัชนี
มวลกาย / รอัเอว, สัดส่วนเอวต่อสะโพก, ผลการตรวจทางคลินิก, ผลการตรวจสุขภาพฏระจ าฏี) 42.00   
การส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพของัุคลากร 35.00 การจัดการความเครียดของัุคลากร 18.00 การฏ้องกัน
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การเกิดอุััติเหตุ/การเจ็ัฏ่วย/การตายที่มีสาเหตุจากการท างาน 18.00 การส่งเสริมให้เกิดความพึงพอใจใน
การท างานของัุคลากร 29.00 การส่งเสริมให้เกิดความผูกพันในองค์กร 40.00 และ การส่งเสริมให้เกิด
ความสมดุลของการด าเนินชีวิตกััการท างาน 23.00 

ทั้งนี้ กิจกรรมในการพัฒนาัุคลากรให้มีสุขภาพกาย - ใจ ที่ด ีเฏ็นกิจกรรมในแผนงานที่ 1,3,5 และ 10 

แผนงานที่  9  บรรยากาศ 
ตารางท่ี  48 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะองค์กรด้านบรรยากาศ 

องค์ประกอบด้านบรรยากาศ ค่าคะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
ผู้น าสูงสุดมีแนวทางการสร้างสุขอย่างต่อเนื่อง 40.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

ผู้ัริหารทุกระดััเฏ็นต้นแััการสร้างสุขในองค์กร 41.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
ัรรยากาศในการท างานที่ส่งเสริมความสุขของัุคลากร (อาทิ 
ความสัมพันธ์ระหว่างัุคคล ฯลฯ) 

37.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

สภาพแวดล้อมการท างานที่ดี (อาทิ การจัดสถานที่ให้เอ้ือต่อการ
ท างาน) 

32.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 

ความฏลอดภัยในการท างาน 32.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
 
จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินสุขภาวะองค์กร ในฏี 2562 ในองค์ฏระกอัด้านัรรยากาศ พัว่า

ต้องรีัฏรััฏรุงในทุกด้าน ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้ ผู้น าสูงสุดมีแนวทางการสร้างสุขอย่างต่อเนื่อง 40.00 
ัริหารทุกระดััเฏ็นต้นแััการสร้างสุขในองค์กร 41.00 ัรรยากาศในการท างานที่ส่งเสริมความสุขของ
ัุคลากร (อาทิ ความสัมพันธ์ระหว่างัุคคล ฯลฯ) 37.00 สภาพแวดล้อมการท างานที่ดี (อาทิ การจัดสถานที่
ให้เอ้ือต่อการท างาน) 32.00 ความฏลอดภัยในการท างาน 32.00 

เพ่ือเฏ็นการพัฒนาองค์กรให้มีัรรยากาศท่ีเหมาะสมกััการท างาน จึงจัดโครงการ / กิจกรรม ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  49 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสุขภาวะ ด้านบรรยากาศ 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
สร้างห้อง           
สร้างสุข 

เสริมสร้าง
ัรรยากาศใน
การท างานและ
สร้างความ
ผูกพันองค์กร 
 
 
 

เสริมสร้าง
ัรรยากาศให้
เอ้ือต่อการ
ท างาน 

2562  กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
การด าเนินการ
จัดการพ้ืนที่
ฏิิััติงานของ
ตนเอง และ
พ้ืนที่ส่วนรวม
ภายในกลุ่ม
ภารกิจตาม
เกณฑ์ 5 ส. 
(สะสาง สะดวก 
สะอาด 
สุขลักษณะ 
และสร้างนิสัย) 

เพ่ือสร้างความ
ฏลอดภัยใน
การท างาน ทั้ง
ทางด้าน
กายภาพและ
ชีวภาพ 
 

ัุคลากรทุกคน   2562 - 
2563 

 กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

การจัดพ้ืนที่
ฏิิััติงาน  
การจัด zoning 
การท างานและ
อุฏกรณ์
สนััสนุนการ
ฏิิััติงาน 

พัฒนา
สิ่งแวดล้อม
และเสริมสร้าง
ัรรยากาศให้
เอ้ือต่อการ
ท างาน 

ัุคลากรทุกคน   2562 - 
2563 

 กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 

จัดตั้งชมรม (4 
ชมรม: SPD 
Like สาระ/ 
SPD รักษ์ D/ 
SPD Free 
Style/SPD 
Me ดี) 
 

เพ่ือเสริมสร้าง
การมีส่วนร่วม
และสร้างความ
ผูกพันองค์กร 

ัุคลากรทุกคน   2562 - 
2563 

  

 
 
 



- 62 - 
 
 

แผนงานที่  10  การลงทุน 
ตารางท่ี  50 แสดงค่าเฉลี่ยคะแนนสุขภาวะองค์กรด้านการลงทุน 

องค์ประกอบด้านการลงทุน ค่าคะแนนเฉลี่ย การแปลผล 
การก ากััดูแลนโยัายองค์กรสร้างสุข 28.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
การสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร 38.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
การเรียนรู้การสร้างสุขในองค์กร 43.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
การสนััสนุนทรัพยากรสร้างสุขจากองค์กร 36.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างสุข 40.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
กระัวนการฏระเมินองค์กรสร้างสุข 36.00 ต้องรีัฏรััฏรุง 
 

จากการวิเคราะห์ผลการฏระเมินสุขภาวะองค์กร ในฏี 2562 ในองค์ฏระกอัด้านการลงทุน พัว่า
ต้องรีัฏรััฏรุงในทุกด้าน ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย ดังนี้  การก ากััดูแลนโยัายองค์กรสร้างสุข  28.00                
การสื่อสารเรื่องการสร้างสุขในองค์กร 38.00 การเรียนรู้การสร้างสุขในองค์กร 43.00 การสนััสนุน
ทรัพยากรสร้างสุขจากองค์กร 36.00 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมสร้างสุข 40.00 กระัวนการฏระเมินองค์กร
สร้างสุข 36.00 

เพ่ือเฏ็นการพัฒนาด้านการลงทุน จึงจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
 

ตารางท่ี  51 แสดงรายละเอียดกิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และหน่วยงานรับผิดชอบในการ
พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสุขภาวะ ด้านการลงทุน 

กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ปีงบประมาณ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
สร้างนักสร้าง
สุขฏระจ ากลุ่ม
งาน/ภารกิจ 

เพ่ือให้มี
ตัวแทนในการ
สื่อสารและ
ขััเคลื่อน
องค์กรแห่ง
ความสุข 

ตัวแทนของแต่
ละกลุ่ม 

2563  ทุกกลุ่ม 

ฏระชุมท าแผน
สร้างสุขกอง
ยุทธศาสตร์
และแผนงาน 

   2562 - 
2563 

- กลุ่มภารกิจ
อ านวยการ 
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ภาคผนวก 
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ภาพกิจกรรม 
ประชุมคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการสร้างสุขกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
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สัญลักษณ์ชมรม 
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