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ระบบบริหารยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพมุ่งสู่ผลสัมฤทธ์ิ
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คือ การบริหารโดยมุ่งเน้นที่ผลการปฏิบตัิงาน
หรือผลสัมฤทธ์ิเป็นหลัก

ควำมมีประสิทธิภำพควำมประหยดั

ควำมมีประสิทธิผล

ผลสมัฤทธ์ิ
Results
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• กองยุทธศาสตร์และแผนงาน

• เขต 1 เชียงราย

• เขต 4 นนทบุรี

• เขต 6 สระแก้ว

• เขต 8 อุดรธานี

• เขต 11 ภูเก็ต

• เขต 12 ตรัง

ทีมพัฒนาระบบบริหารยุทธศาสตร์



ระบบติดตามการบริหารยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพ

Strategic Management System: SMS
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

http://164.115.23.235:8080/sms2019/bpsdashboard/

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กระทรวงสาธารณสุข



 ติดตามก ากับงบประมาณและผลการด าเนินงาน 
ในพื้นที่ตามกรอบยุทธศาสตร์ 4 Excellences 15 
แผนงาน 40 โครงการ 55 ตัวชี้วัด

 เพื่อให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขมี
เครื่องมือในการติดตามแผนปฏิบัติการ

วัตถุประสงค์



ผู้รับผิดชอบงานแผน (งานยุทธ์)
การเงิน (บริหารฯ)

เจ้าของโครงการ

ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการข้อมูลSMS



http://bps.moph.go.th/new_bps/
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1. ชื่อแผนงาน
2. ชื่อผลผลิต
3 รหัสงบประมาณ
4 ชื่อและรหัส กิจกรรม 
5 ประเภทงบประมาณ
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สรุปบทเรียนSMSปี 61

สภาพปัญหา แนวทางพัฒนา

๑.งบประมำณรับโอน ๒ ครัง้
ตอ่ปี งบประมำณรหสั
เดียวกนั แยกเป็น ๒ รำยกำร
ไมส่ะดวกในกำรจดัสรรให้
โครงกำรและควบคมุกำร
เบิกจ่ำย

๑.ก ำกบังบประมำณ โดยใช้รหสั ผลผลิต + รหสั
กิจกรรมหลกั + รหสัหมวดรำยจ่ำย โดยไม่ขึน้กบั
ครัง้ท่ีรับโอนเพ่ือควำมสะดวกในกำรเบิกจ่ำยและ
ตรวจสอบกบัข้อมลูงบประมำณกบัระบบ   
GFMIS

๒. กำรใช้ประโยชน์จำกระบบ
SMS ยงัไม่ได้ให้
ควำมส ำคญักบักำรติดตำม
ก ำกบัและประเมินโครงกำร

๑. กำรก ำหนดให้มีรหสัมำตรฐำนผลผลติของ
โครงกำร โดยเฉพำะโครงกำรท่ีเป็น PA

๒. กำรบนัทกึโครงกำรจะต้องบนัทกึเปำ้หมำย
ผลผลิตของโครงกำรด้วย







ปัญหาการบนัทึก ระบบ SMS

@ ควำมเข้ำใจ ในกำรแปลงยทุธศำสตร์ของกระทรวง ฯ สูก่ำรปฏิบตัิ ของ
หน่วยงำนยอ่ย ไม่ได้ให้ความส าคัญกับ มาตรการที่ส าคัญ และการ
ก าหนดเป้าหมายผลผลิต (Small Success) เพื่อให้บรรลตุำม KPIs

@ หน่วยงำนสว่นกลำง ไม่ได้ถ่ายทอดมาตรการที่ส าคัญและเป้าหมาย
ผลผลิตที่ เป็น CSF  : Critical Success Factor ให้หน่วยงำนยอ่ย

@ กำรจดักำรฐำนข้อมลู เพื่อติดตำม CSF ไม่ได้ก าหนดรหสัมาตรฐานให้
ผู้จัดท าโครงการของหน่วยงานย่อย สามารถ ก าหนดเป้าหมาย เพื่อ
วิเครำะห์ ควำมคุ้มทนุ และประเมินประสิทธิภำพของกำรใช้จ่ำยงบประมำณ 
ตำมหลกักำรมุง่ผลสมัฤทธ์ิ ในภำพรวม



ขอ้เสนอ

• @ มีเจ้ำภำพหลกั ผู้ประสำนงำนโครงกำรตำมยทุธศำสตร์ (40 โครงกำร)
ในระดบักระทรวง โดยแตง่ตัง่เป็นคณะท ำงำน 

• @ มีกำรตรวจสอบมำตรกำร CSF และก ำหนดรหสัผลผลิต (Small 
Success ) ให้หน่วยงำนยอ่ย  Shopping ก ำหนดเปำ้หมำยผลผลิต
ของหน่วยงำนยอ่ย เพื่อใช้ประเมินผลโครงกำรในทกุระดบั

• @ ถ่ำยทอดแนวทำง กำร M&E ผ่ำน VDO  Con พร้อมกบักำร
ติดตำมกำรใช้งำน ระบบ SMS

• จดัเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำร M&E ของแตล่ะแผนงำนตำมยทุธศำสตร์
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